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El presente informe da a conocer los resultados de la evaluacién de la Coordinadora Nacional
de Viudas de Guatemala (CONAVIGUA). Es el producto resultante de la «CONSULTORIA EVALUA-
CION DE FUNCIONAMIENTO ORGANIZACIONAL», realizada entre finales de 2008 y principios de
2009. Los resultados y hallazgos de la evaluacién son producto de varias reuniones de trabajo con
las Juntas Directivas locales, municipales y nacional, como también la revision de documentos
de la Organizacién. Dentro de éstos, destacan la evaluacion de 2001, el Plan estratégico de la
Organizacidn, informes de los programas y proyectos, reglamentos, estatutos, procedimientos
administrativos, entre otros, los cuales orientaron las conclusiones y recomendaciones de la
evaluacion.

Para efectuar la consultoria cuyos resultados se ofrecen en el presente documento, se disefid
un plan de trabajo, basado en una metodologia que orientd la labor de la evaluacion y tomando
en cuenta a las y los distintos actores de la Organizacion.

Durante los talleres de reflexiéon conjunta con las Juntas Directivas (locales, municipales y la
nacional), las y los participantes mostraron mucha madurez e interés de revisar y crear mecanis-
mos de cambio para el buen funcionamiento de la Organizacion. Para ello, se requirié tanto una
revision personal como un analisis sobre lo institucional, tomando en cuenta un método propio
desde la Cosmovisién Maya para dicha revision.

Es importante recalcar que, durante le evaluacidn, la Organizacién estaba inmersa en una
coyuntura nacional compleja, como también un apogeo de mucha reflexion sobre el cumplimien-
to de sus primeros veinte afios. Es decir, el cumplimiento de un ciclo mas de existencia como
Organizacién, de adolescente a adulta, se refleja en la madurez de sus acciones, estrategias y
atencidn frente a las comunidades en general y con las mujeres, en particular.

Se considera que el contenido del informe contribuye a la reflexidon conjunta de las socias
directivas de la Organizacidn, principalmente por sus conclusiones y recomendaciones, las cuales
ofrecen una sintesis analitica de las reflexiones ofrecidas por las propias socias entrevistadas.
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Términos de referencia de la consultoria

Tal como se indica en los términos de referencia, en esta evaluacion se examind los principa-
les resultados logrados por CONAVIGUA, luego del proceso de reestructuracién implementado
tras la evaluacién de 2001. La idea central era valorar de qué manera los procesos propios de la
Organizacién han venido a fortalecer las estructuras internas a nivel de programas y proyectos,
gue de alguna manera inciden a nivel nacional y local.

Luego de examinar los procesos internos, la evaluacion consideraria si CONAVIGUA, con el
apoyo recibido, ha aumentado su capacidad de influir en cambios politicos y sociales; es decir,
trabajar con procesos en vez de proyectos (los cuales tienen un enfoque de actividades especi-
ficas que funcionan bien, pero no son muy flexibles).

La evaluacién cubriria el periodo de 2002 hasta la fecha, tomando en cuenta el apoyo recibido
de FOKUS durante ese lapso.

Metodologia de trabajo

Durante el desarrollo de |la evaluacidn, se disefié una metodologia que se basé principalmente
en herramientas que provienen de la Cosmovisidon Maya.

Los términos de referencia dieron las directrices importantes para la evaluacion, para la cual
se disefid un plan de trabajo con las orientaciones metodoldgicas correspondientes. La propuesta
metodoldgica presentada buscd identificar la situacidn global de la Organizacion, asi como los
avances logrados durante el periodo (2002 a 2008). La a evaluacion examind los resultados de
la re-estructuracion, analizando si ésta habia logrado fortalecer los procesos internos de CONA-
VIGUA.

La eleccién de los lugares donde habria de desarrollarse el trabajo se realizé de manera
consensuada, con la participacién de la Junta Directiva Nacional.

Como parte de la metodologia y la implementacion del plan de trabajo, se realizaron varias
reuniones de reflexion y entrevistas individuales. Las guias de entrevista fueron abiertas, con
la finalidad de obtener informacién cualitativa. En ese sentido, el trabajo efectuado fue el si-
guiente:

A nivel interno:

» Reuniones de reflexion con la Junta Directiva Nacional y la Junta Directiva Local, con personal
contratado de programas y proyectos.
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Junta Directiva Nacional
Primera reunion de reflexidn realizada en las instalaciones de ASECSA, Chimaltenango.

Segunda reunién de reflexion, realizada en las oficinas de CONAVIGUA, ciudad capital.

YV V VYV VYV

Juntas Directivas Locales y Municipales

2 Chimaltenango; participacion de socias provenientes de San Juan Comalapa y Tecpan,
Guatemala.

< Chitatul, Quiché; participacion de socias provenientes de Sacualpa y San Pedro Jocopi-
las.

< Comunidad Seseb, Lanquin, Alta Verapaz; participacion de socias del mismo lugar.

< En las tres actividades participaron las coordinadoras regionales de las tres regiones
arriba mencionadas.

Entrevistas individuales y grupales:

Asesor institucional

Coordinadora general de la Organizacién

Reunion de reflexidon con el equipo de justicia y dignificacidon
Coordinadora técnica de proyectos

Equipo de salud metal (coordinadora y equipo de campo)

Contador general

vV V ¥V V¥V VY VYV VY

Asistente administrativa de la Organizacion
A nivel externo:

De manera conjunta, el equipo de evaluacidon y la Junta Directiva Nacional seleccionaron
organizaciones y personalidades para las entrevistas necesarias; como resultado, se obtuvieron
varias entrevistas:

» Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
» Fundacion Rigoberta Menchu
» Coordinadora Nacional Indigena y Campesina (CONIC)

> Asociacidon Uk’u’x B’e
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» Asociacién de Mujeres Mayas MOLO)J
» Fundacioén de Antropologia Forense de Guatemala (FAFG)
» Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales de Guatemala (ICCPG)
» Organizaciones donantes
S PNUD - DIGAP
< DAN CHURCH
> STEI-I (Espaia)
> Entre Pueblos (Espafia)
» Personalidades
< Licenciada Otilia Lux de Coti, Diputada, Congreso de la Republica

< Licenciado Martin Sacalxot, Institucion del Procurador de los Derechos Humanos
(IPDH)

S Master Beate Thoresen
2 Licenciada Maria del Rosario Toj

» Organismos del Estado

Comisién Presidencial contra la Discriminacidn y el Racismo (CODISRA)

Factores obstaculizadores e impulsores del proceso de evaluacion

Algunas de las principales limitaciones encontradas para la realizacion de este proceso de
evaluacién son:

» La mayoria de lideresas que forman parte de la Junta Directiva Nacional de CONAVIGUA tie-
nen agendas muy cargadas, con numerosas ocupaciones de diversa indole (laboral y politico,
como parte del ejercicio de su liderazgo a nivel nacional y comunitario). Ello incidié en que
no siempre tuvieran el tiempo para dedicarlo al proceso de reflexién conjunta que conlleva
un proceso de evaluaciéon a profundidad.

» Debe mencionarse que si se logré realizar talleres de reflexion a nivel interno y a nivel de las
comunidades; no obstante, el proceso mismo de evaluacién reveld que en algunos aspectos
se hacia necesaria mayor reflexion posterior (es decir, un ir y venir de realimentacion). En-
tonces, la limitacidn de tiempo y espacio para reflexionar debe valorarse desde esta dptica:
hubo dedicacion, pero no la suficiente.
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» El proceso de contratacion de las y los evaluadores fue dilatado en el tiempo. Ello incidié en
el hecho de que algunos miembros del equipo asumieran otros compromisos laborales en el
interin, lo cual se vio reflejado en el tiempo que pudieron invertirle con posterioridad al pro-
ceso de evaluacion, tal como éste fue acordado entre la agencia donante y la Organizacion.

» En dos ocasiones se programaron reuniones entre los consultores y la Junta Directiva Nacio-
nal, pero debido a otras responsabilidades el equipo consultor no siempre pudo atender las
reuniones programadas.

El proceso de evaluacion se vio impulsado por lo siguiente:

Todos los actores involucrados (lideresas, equipo de trabajo de CONAVIGUA, donantes y
evaluadores) actuaron con una alta motivacién y sentido de compromiso para con la Organiza-
cién, sobre todo porque ha privado la valoracién acerca de la importancia que la misma tiene en
Guatemala. Es decir, la lucha por la reivindicacion de los derechos y la dignidad de las mujeres
—particularmente las mayas— es una lucha que todas y todos los involucrados comparten y
valoran sobremanera.

Este compromiso se vio reflejado en todo momento (por ejemplo, en el trabajo con las Juntas
Directivas Locales y Municipales, con la Junta Directiva Nacional, o en las entrevistas grupales
hechas al personal de la Organizacién), patentizdndose en la mistica de trabajo y de identificacion
con los valores y principios que promulga y promueve CONAVIGUA.

El alto valory el significado que todas y todos los involucrados otorgan a la Cosmovisién Maya
también fue un factor impulsor del proceso. Las y los evaluadores en todo momento tomaron en
cuenta directrices que emanan desde la Cosmovisidn y, dado que la Organizacion ha comenzado
a respetar este tipo de practicas, la metodologia fue apreciada por los grupos de reflexién con
quienes se trabajo.

Se respetd en todo momento la energia de las personas y del dia; asimismo, hubo explicacién
acerca del proceso y su metodologia. De esa manera, las personas participantes se sintieron mas
tomadas en cuenta y parte de un Universo con un propdsito comun: reflexionar y entender las
diferencias (personales e institucionales), en el marco del respeto y la busqueda de armonia.

La integracion de un equipo de evaluadores mayas fue un acierto de la estrategia, pues fa-
cilité el establecimiento de un entramado de mayor confianza entre las mujeres y otros lideres
de las organizaciones que participaron en este proceso. Como se sabe, si se toman en cuenta
las subjetividades y las procedencias étnico-culturales, es preciso conformar equipos de esta
naturaleza para lograr reflexiones mas profundas, desprejuiciadas y desde un lenguaje mas co-
mun. El equipo de evaluadores mayas conocia algunos de los idiomas de los lugares en donde
se trabajo, lo cual facilitd enormemente este proceso en su conjunto.
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Contexto de CONAVIGUA

Desde 1821 hasta nuestros dias, el Estado guatemalteco ha estado conformado con una ra-
cionalidad absolutista de dominacién y exclusién; alrededor de ella se establecen y reproducen
procesos e instituciones que permiten conservar dicha logica de poder y dominacién.

De esa cuenta, en el proceso histdrico se han dado luchas reivindicativas protagonizadas por
las organizaciones sociales, especialmente las de los pueblos indigenas. Todas estas organiza-
ciones han participado activamente en la defensa y exigibilidad de sus derechos; sin embargo,
las respuestas han desatado sistematicos procesos represivos que han marcado la vida social,
politica y econdmica de la gran mayoria de la poblacion.

Los mecanismos politicos e ideoldgicos que han sometido a los sectores campesinos, especial-
mente a los pueblos indigenas y particularmente al Pueblo Maya, han sido: la Invasidn espafiiola; la
supuesta independencia de Guatemala en 1821; la Invasion liberal de 1871; la revolucién de 1944
—que intentd modernizar al Estado y legislar a favor de las mayorias, pero que tuvo ausente la
vision de los pueblos indigenas—; la contrarrevolucion y el conflicto armado interno, que implico
el cierre de los espacios politicos de reivindicacién y de oposicidn, asi como la justificaciéon de
una politica de represidn que dejé un alto saldo de pérdidas humanas e implicé la inaceptable
practica del genocidio contra el pueblo Maya. El proceso democratico formal, iniciado en 1985,
fue producto de la presion internacional y de la lucha de las mayorias, quienes propugnaron
para que el Estado retornara a la vida constitucional. En 1996 se dio la firma de los Acuerdos de
Paz, cuyos compromisos se han cumplido poco y parcialmente (en especial lo que concierne a
los denominados Acuerdos sustantivos).

En ese contexto, la Coordinadora Nacional de Viudas de Guatemala (CONAVIGUA) constituye
una organizacion histérica de mujeres viudas mayas que han luchado por mas de dos décadas,
en el marco de la democracia formal y el respeto a los derechos humanos en Guatemala.

CONAVIGUA, surgi6 en 1988, a raiz de la situacion de represién, discriminacién y violencia
provocada por el conflicto armado interno. En aquella época tenia lugar la ejecucién de la poli-
tica de tierra arrasada, entre otro tipo de violaciones sistematicas a los Derechos Humanos que
provocaron sufrimiento en la poblacién guatemalteca, especialmente en la mas vulnerable (entre
ella, las mujeres y las comunidades Mayas). Esta situacién de violencia y abusos generalizados
dejo miles de mujeres viudas y mucha orfandad, de manera que las familias pobres empeoraron
su situacién de miseria.

El espiritu inicial de CONAVIGUA se enmarca en una respuesta de solidaridad entre las mujeres
viudas y victimas de la guerra para aliviar sus necesidades bdsicas y urgentes. También hubo un
arraigado sentido de lucha para demandar el respeto a la vida y la dignidad de las comunidades
y las mujeres.

10 GO
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Desde entonces, la Organizacién busca el reconocimiento y vigencia al respeto a la vida y los

Derechos Humanos, los derechos de la mujer, de la nifiez y juventud, de los Pueblos Indigenas.

Se trabaja por el desarrollo de las comunidades que la conforman, por la busqueda de justicia
frente al genocidio, por la participacion ciudadana y la igualdad de derechos.

Guatemala es un pais con el 61%* de poblacién indigena, en donde el pueblo Maya asciende
a un 60% de sus habitantes. Estas cifras permiten visualizar la importancia de dar seguimiento a
los derechos de los pueblos indigenas y los derechos especificos de las mujeres mayas. Por ello,
tanto en la actualidad como desde sus inicios, CONAVIGUA ha priorizado la atencidn y fortaleci-
miento de las capacidades de las mujeres mayas a nivel local, regional y nacional.

Antecedentes de la evaluacion

El presente informe de evaluacién es resultado de una consultoria solicitada por el Foro de
Mujeres y Desarrollo (FOKUS) y el Grupo de Mujeres del Comité Noruego de Solidaridad con
América Latina (GM-LAG), en coordinacion con CONAVIGUA.

Durante el proceso de negociacidon de los términos de referencia, se realizaron varias reunio-
nes de trabajo entre la representante de FOKUS y de GM-LAG en Guatemala, las representantes
de la Organizacion y la Junta Directiva Nacional, con la finalidad de concretar aspectos de la
evaluacion. Como producto de estas reuniones, se diseiid un plan de trabajo que orientaria el
proceso de evaluacion.

La cooperacidn y solidaridad de GM-LAG han acompanado a CONAVIGUA desde los inicios
de la década de 1990, a través de la financiacion de varios proyectos: «Los fondos provinieron,
durante el periodo que abarca 1990 hasta 1994, de la recaudacién lograda en el Teletén en 1989
llamado “Mujeres en el tercer mundo”. Entre 1995 y 1999 la contribucion fue una combinacién
de fondos de FOKUS y NORAD (la Agencia Noruega para el Desarrollo). En 2000 hubo un aporte
de la campafia de recaudacion de fondos de los jovenes noruegos (Operasjon Dagsverk) y en
2001 éste se siguié combinando con fondos de FOKUS y NORAD».? Se hace referencia al apoyo
descrito arriba en este informe como «apoyo de las mujeres noruegas», que es la forma como
comunmente se le denomina dentro de CONAVIGUA.

1  Tzian, Leopoldo. (2009). Mayas y Ladinos en Cifras. Guatemala: Editorial Cholsamaj.
2 Thorensen, Beate. (2001). Evaluacién de CONAVIGUA.
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La naturaleza de CONAVIGUA y su vigencia en el contexto actual de Guatemala:

La Coordinadora Nacional de Viudas de Guatemala (CONAVIGUA) es una organizacion historica
conformada por mujeres viudas mayas que han luchado durante dos décadas por la vigencia de
la democraciay los Derechos Humanos en el pais. Desde su surgimiento, las mujeres aglutinadas
en torno a la Organizacion han buscado el reconocimiento y vigencia de los Derechos Humanos,
los derechos de la mujer, de los nifios, de los jévenes y de los Pueblos Indigenas. También han
generado una serie de acciones tendentes a incrementar los niveles de desarrollo de las comu-
nidades indigenas, para lo cual se han creado distintos programas de accion.

Actualmente, CONAVIGUA agrupa a un aproximado de doce mil mujeres socias,? cinco mil
joévenesy sefioritas socias de MOJOMAYAS y mds de un centenar de comunidades mayas. De ma-
nera conjunta, todos han generado e impulsado diversas dindmicas de lucha por los derechos de
los Pueblos Indigenas en sus regiones. Surgida del propio seno de las comunidades, la estructura
organizativa de CONAVIGUA se sustenta en las comunidades representadas en una Junta Directiva
Local, una Junta Directiva Municipal, la Asamblea General y la Directiva Nacional.

¢Coémo nace y surge?

Surgié a raiz de la represion politica instaurada por el Estado guatemalteco durante el en-
frentamiento armado interno; por la situacidon de hambre, represion, discriminacion y violencia
que sufrieron las mujeres, principalmente en las comunidades mayas. Como lo han reflejado
numerosos informes de caracter histdrico, el enfrentamiento armado interno en Guatemala dejé

3 Este dato es aproximada, otorgado por la Junta Directiva Nacional. Se han hecho intentos de realizar intentos
para el registro, pero no ha habido registro exactos.
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miles de mujeres viudas y nifiez huérfana; asimismo, el despliegue de violencia y las numero-
sas violaciones a los Derechos Humanos a que el conflicto dio lugar, empeoraron la situacion
de pobreza (que también se ensaiid con particular fuerza en contra de mujeres, nifios, nifias y
ancianos).

CONAVIGUA surgié en comunidades de los departamentos de Totonicapan, Quiché y Chi-
maltenango. Su primera asamblea nacional se realizé entre los dias 10, 11 y 12 de septiembre
de 1988. En aquel entonces, las acciones constituyeron una respuesta de solidaridad entre las
mujeres viudas y las victimas sobrevivientes de las masacres y de la implementacién de la poli-
tica de tierra arrasada durante la guerra, quienes mediante la organizacion buscaban aliviar sus
necesidades basicas y urgentes. También fue una respuesta de lucha para demandar el respeto
a laviday la dignidad de las comunidades y las mujeres.

Motivaciones que incidieron en la asociacion de las mujeres:

» Lucha contra el reclutamiento militar forzoso y discriminatorio.

» Lucha a favor de la disolucidn de las Patrullas de Autodefensa Civil (PAC)*y contra los abusos
perpetrados por éstas y por los comisionados militares.

Por ser mujeres mayas viudas.
Para tener un espacio colectivo y tener mayor poder de demanda y de gestion politica.

» Defensa frente a la situacidn de violencia (violencia que se generalizd y recrudecié durante
el conflicto armado interno).

» Para salir del dolor y la tristeza, con procesos de auto reflexién, auto ayuda y procesos de
acompafamiento.

» Para salir de la pobreza, discriminacion y exclusion.

» Para el esclarecimiento del paradero de aquellos esposos que fueron detenidos desapare-
cidos.

» Para demandar por el dafio que les provoco a las mujeres y a sus familias la muerte de los
esposos, hijos, padres, madres, abuelos, abuelas y otros familiares.

» Para auto ayudarse a superar los hechos de violencia por los que fueron afectadas.

» Para mejorar sus capacidades.

4 El nombre oficial de estas Patrullas fue «Comités Voluntarios de Defensa Civil», el cual, por no reflejar el ca-

racter forzoso del reclutamiento, ha sido desechado en la mayoria de textos y analisis que dan cuenta de las
distintas violaciones a los Derechos Humanos cometidas durante el conflicto armado interno. Por ese motivo,
en el presente documento se emplea la denominacién PAC.
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» Por la recuperacién de la paz y del tejido social.
» Recuperacion de sus tierras.

» Seguridad y apoyo por la vida de sus hijos e hijas (huérfanos de padre).

Todas las motivaciones anteriores hicieron que miles de mujeres viudas mayas se asociaran
y participaran activamente en CONAVIGUA. Muchas de esas mujeres han seguido haciéndolo,
hasta la fecha.

Esimportante destacar que, en 2008, CONAVIGUA cumplid 20 afios de existencia. En el marco
de la Cosmovision Maya, estos afios tienen una connotacion de importancia: la organizacién se
ha convertido ya en adulta, con un nivel de experiencia de trabajo que le permite la transferencia
de conocimientos y sabiduria para con los demas. Estos 20 afios de vida han entrafiado muchos
desafios para las mujeres, circunstancia que las ha hecho cada vez mas fuertes y luchadoras
para cumplir con el suefio que todas han sofiado, principalmente para sus comunidades y para
el pueblo Maya: tal como menciona la Coordinadora General y Representante Legal, Sefiora
Rosalina Tuyuc, «sofiamos con un pais diferente que respete a nuestro pueblo y que tengamos
una dignificacion justa por nuestra victimas».

Estos 20 afios han sido de grandes aprendizajes; ha habido tanto momentos de mucha alegria
como de mucho dolor. Una de las crisis mas fuertes que han tenido las mujeres de CONAVIGUA
es la disputa por la casa de la zona 1, en la cual, durante afios, se ha ubicado la sede. Esta dis-
puta se debio a cuestiones juridicas que impedian el traspaso legal de la casa (de las socias que
originalmente firmaron como propietarias, a la Organizacion). Esta dificultad ya fue superada
en gran medida, ya que se traspaso la propiedad a nombre de la Organizacién, aunque aun falta
resolver el caso de dos personas.

¢Qué es CONAVIGUA en la conciencia de las socias?

Es generalizada la identificacién que expresan las socias al respecto de la organizacion: to-
das la valoran a partir del rol y el posicionamiento que ésta ha adquirido, tanto a nivel nacional
como internacional; ademas, reconocen el sacrificio que ha significado para la mayoria de sus
miembros hacer avanzar la lucha y la trayectoria institucional, en una labor humanitaria por la
formacion de capacidades y el desarrollo de las mujeres en las comunidades, principalmente
indigenas victimas del conflicto armado interno.

Existe un sentimiento de satisfaccién y valoracién por formar parte de la Organizacidn, re-
conociéndola como un particular espacio de aprendizaje constante en el tema de los derechos
individuales y colectivos, de recuperacién y reivindicacidon de aspectos culturales, asi como de
inclusion y oportunidades para la poblacidn joven.
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Se evidencia la admiracidn y la satisfaccidon por un camino orientado a la busqueda de apo-
yo y fortalecimiento de las mujeres, a través de procesos de formacidn, de reivindicacién y de
expresion politica.

Para muchas, la posibilidad de abandonar CONAVIGUA solo se presentaria si ésta cambiara
radicalmente de orientacidn politica; otros factores relevantes serian la falta de estimulos a los
aportes individuales y colectivos, asi como la pérdida de coherencia de sus principios y valores.
Aunque ésta es una posibilidad bastante remota, para que no se vuelva realidad es imprescindible
gue se desactive de manera urgente la percepcidon negativa de falta de cohesién organizativa
y que se agilice la implementacién de mecanismos internos de fortalecimiento. Entre dichos
mecanismos, uno de los mas mencionados fue la formacion de liderazgos politicos que permi-
tan una renovacion en este sentido, mediante la apertura de nuevos espacios para las nuevas
generaciones.

Las socias, Juntas Directivas municipales, locales, algunas socias y la Junta Directiva Nacio-
nal entrevistadas, han manifestado su satisfaccion por el apoyo otorgado por la Organizaciény
también la buena disposicién y relacidon que han tenido con CONAVIGUA.

La mayoria de participantes cuya opinion se recoge en el presente informe ha definido a
CONAVIGUA como una organizacién que fortalece las capacidades de cada una de ellas, sobre
todo a través de las formaciones y capacitaciones en temas tales como autoestima y salud men-
tal, entre otros. A la par, ha habido acciones relacionadas al fortalecimiento, tal es el caso de las
manifestaciones publicas, las cuales reivindican los derechos de las socias como mujeres, como
seres humanos portadores de dignidad y merecedores de respeto.

Acciones de salud mental dirigidas a socias de la Organizacion

Otro tipo de accidén puntual que ha sido altamente valorado es el hecho de que la Organi-
zacién fomenta, con caracter eventual, reuniones grupales que tienen la finalidad de ayudar a
gue las socias sanen y curen sus heridas y tristezas del pasado, principalmente aquellas que les
fueron ocasionadas como consecuencia del conflicto armado interno.

CONAVIGUA ha sido un espacio de reunion, reflexién, auto reflexién, sanacién y curacién
de las heridas del pasado. La memoria histérica de dolor y tristezas aln permanece en los sis-
temas mental, fisico y espiritual de las mujeres. De las entrevistadas, la gran mayoria manifesto
gue presenta trastornos de diversa indole debido a la persistencia de una memoria traumatica
y dolorosa sobre el pasado; todas manifestaron que tienen desdrdenes del suefo, sufren crisis
de nerviosismo, tensidn y trastorno emocional; ademads, también padecen enfermedades fisicas
gue, segln su parecer, son consecuencia de las heridas del pasado. Dentro de sus comentarios
han manifestado que las terapias de salud mental del proyecto de CONAVIGUA les han ayudado
en parte a curar sus heridas, pero estas terapias aun se necesitan para que pueda arribarse a
una curacion total.
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Principales logros de CONAVIGUA

Apreciaciones externas y reconocimiento a las mujeres de CONAVIGUA

Varias personas entrevistadas (representantes de instituciones del Estado, organizaciones
indigenasy de derechos humanos, organismos donantes) coincidieron en la definicion de CONA-
VIGUA como una organizacion que aglutina y vela por la dignificacidon y la atencién a las mujeres
gue quedaron viudas como consecuencia del conflicto armado interno.

Todos, invariablemente, reconocen que las mujeres aglutinadas alrededor de CONAVIGUA
luchan por la dignificacidn y el mejoramiento de sus condiciones de vida. Se reconoce también
que la Organizacion es conducida por las mismas mujeres, a quienes se define como mujeres
de base, tal como menciona uno de los comisionados de CODISRA. En este sentido, las socias
«no esperan reconocimiento, pues su lucha es por la aplicacién de la justicia».®> Esto revela que
CONAVIGUA ha proyectado una imagen de mucho compromiso, entrega, transparencia, valentia
y honestidad con el trabajo que se esta haciendo.

Otro elemento que favorece la imagen publica que proyecta la Organizacion es que se la con-
sidera como una entidad que ha contribuido grandemente a la vida politica nacional. Asi, pese a
ser una Organizacion de mujeres con una historia especial dentro del conflicto armado interno, no
incluye dentro de su agenda de trabajo solo temas de mujeres, sino también temas mas amplios
de cardcter nacional, tal como la violencia estructural dentro de los pueblos indigenas. En esa
linea, entre otros esfuerzos, CONAVIGUA se ha interesado por la lucha contra la discriminacién
y el racismo, impulsando la Ley que ahora vela porque se eviten tales flagelos. Otros casos son
la lucha a favor de la objecidn de conciencia, el respeto a los derechos indigenas y, mas recien-
temente, el trabajo a favor de la proteccién de la Madre Naturaleza o Madre Tierra.

Uno de los entrevistados afirma que «los aportes de CONAVIGUA, han dejado huella en la
historia del pais y nadie puede quitarle el papel protagdnico maya, a través de mujeres que se
enfrentan al terror de la contrainsurgencia. Es como una luz, como una esperanza y se convierte
en la voz del silencio, desenmascara la violencia y comprueba que los que murieron no eran
guerrilleros, ni extranjeros, son de nuestra gente, son indigenas, campesinos. Llevan internacio-
nalmente la voz de lo que se vive en Guatemala a pesar de la intimidacidon y ponen sobre la mesa
la violacidn de los derechos colectivos, en una dimensién mucho mas amplia que el tema de la
violacion de los derechos individuales. La ensefianza a las organizaciones y al pueblo nacional e
internacional, con sus objetivos claros, es su ejemplo al movimiento social y en el movimiento
maya; siguen aportando desde su condicion de mujeres, guardando la identidad y cultura de

5 Entrevista Seflor Ruperto Montejo. CODISRA, febrero de 2009.
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los pueblos indigenas. Hace falta la sistematizacidn de las experiencias, alli esta la riqueza de
sus actividades».®

Por otro lado, se valora que CONAVIGUA haya ayudado a cambiar estereotipos y a romper
paradigmas de discriminacion, racismo, patriarcado y exclusién, incluso entre las mujeres ma-
yas, porque han sido ellas mismas las que se han convertido en responsables de la conduccién
institucional y han podido proveer el sustento de sus propias familias.

CONAVIGUA mantiene su expresion de base, en particular cuando se trata de reivindicar el
acceso a lajusticia enigualdad de condiciones y cuando se busca erradicar laimpunidad existente
en el pais. Es también relevante que se mire a la Organizacién con capacidad de evolucionar, lo
cual se ha evidenciado en el hecho de que se haya dado apertura para trabajar con y para los
jévenes mayas. CONAVIGUA es vista como una organizacidon con visién de desarrollo y formacion
de cuadros, con una presencia muy fuerte en las mismas comunidades, en donde se aprecia su
alto nivel de organizacion, con esquemas muy claros y respeto al derecho indigena y las practi-
cas ancestrales. Por todo ello, CONAVIGUA se ha ganado un merecido espacio internacional y
nacional.

Las distintas entidades entrevistadas han manifestado que la Sefiora Rosalina Tuyuc ha sido
una de las principales impulsoras de la Organizacién; su figura es un referente fundamental para
el movimiento de mujeres mayas, para las denuncias de las violaciones a los derechos huma-
nos, el esclarecimiento histérico de hechos de violencia y su reparacién. Asi lo menciona uno
de los entrevistados: «Dofia Rosalina es la figura mas emblematica: logra ocupar un lugar en el
Congreso y en el Programa Nacional de Resarcimiento. Ademas, el aporte politico y social que
da CONAVIGUA en las comunidades indigenas es importante. Por eso, como cooperante, como
contraparte, es importante para nosotros».’

Gracias al trabajo efectuado, las principales lideresas de la Organizacidn son tomadas en
cuenta como voces autorizadas sobre los siguientes temas:

» Mujeres contra el reclutamiento militar forzoso y discriminatorio.

» Mujeres a favor de la desarticulacién de las PAC y los comisionados militares.

» Mujeres contra la explotacidn y exploracion minera, hidroeléctricas y las cementeras.
» Mujeres victimas del conflicto armado interno.

» Mujeres mayas luchadoras por la paz.

» Mujeres en situaciones de pobreza.

» Mujeres con experiencias en espacios publicos y en el ejercicio del poder.

6 Entrevista Sefior Domingo Hernandez, UK'U’X B’E.

7 Entrevista realizada con un cooperante, donante de la Organizacion.
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Mujeres con experiencias organizativas en el area rural.

Mujeres luchadoras por la justicia y dignificacion de las victimas del conflicto armado inter-
no.

Mujeres en lucha contra el racismo y discriminacién.

Mujeres contra la militarizacion.

Las mujeres y los medios de comunicacion.

Mujeres y el desarrollo comunitario, mujeres indigenas y el acceso a la justicia estatal.
Mujeres victimas del genocidio y la lucha por el resarcimiento integral.

Mujeres, participacién politica y situacién de los partidos politicos.

Mujeres, cooperacioén internacional y su incidencia en el desarrollo.

Mujeres en la lucha contra la impunidad y el genocidio.

Mujeres y cosmovisién de los pueblos indigenas.

Mujeres con experiencias en trabajar con jovenes huérfanos.

Situacion de las mujeres en la época del post conflicto armado vy la situaciéon de salud.

YV V. V ¥V ¥V ¥V V¥V V¥V VYV VY VY VY

Posicion de las mujeres frente a la situacion de violencia actual y las ejecuciones extrajudi-
ciales.

Posicidn de las mujeres frente al sistema de justicia y su aplicacion en el ambito local.

Mujeres victimas y salud mental desde las practicas comunitarias.

Como organizacién, CONAVIGUA cuenta con una reconocida trayectoria de honradez en
cuanto al manejo financiero, su capacidad administrativa y de gestiéon. El hecho de que cuente
con el apoyo de varios cooperantes fortalece la oportunidad de que lleguen beneficios a las co-
munidades. La Organizacién posee, ademas, base social e identificacidn cultural con las personas;
ello le confiere credibilidad a los procesos que impulsa, los cuales responden a los planteamien-
tos que proceden de las mismas mujeres asociadas y organizadas. En general, las miembro de
CONAVIGUA son altamente protagdnicas y se han transformado en protagonistas de su propia
historia, con una capacidad de respuesta y convocatoria impresionante.

Aportes de CONAVIGUA a nivel nacional

CONAVIGUA cuenta con un alto niumero de reconocimientos y admiraciones, por su capacidad
organizativa, formativa y con base social comunitaria, con liderazgo y presencia nacional.
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El principal aporte, de caracter histdrico, ha sido la lucha por la dignificacion, por la recupe-
racion de la memoria histdrica referente a las consecuencias de un conflicto armado interno que
no puede cerrarse sin el resarcimiento a las victimas —que son, en su mayoria, mujeres mayas—,
como CONAVIGUA ha denunciado y denuncia hasta el momento.

La Organizacién constituye un espacio que se convierte en mecanismo de transicidn entre
el dolor y la alegria. Asimismo, es una instancia que exige y demanda el respeto de los derechos
plenos de las mujeres; tdmese en cuenta, en este sentido, que siempre le ha tocado denunciar,
desde su fundacion, la violacidn a los derechos humanos, tanto individuales como colectivos.

Otro aporte de CONAVIGUA ha sido su contribucidn para esclarecer el paradero de los de-
tenidos/desaparecidos, exigiendo la aplicacion de la justicia y logrando que el Estado escuche
las voces de las mujeres que reclaman con firmeza sus derechos a conocer la verdad sobre sus
seres queridos.

También es conveniente anotar, como uno de los principales aportes de CONAVIGUA para el
proceso de democratizacién del pais, la promulgacién de la Ley contra el Reclutamiento Militar
Forzoso. Esta Ley es producto de la amplia movilizacién y presidn social que ejercid la Organiza-
cion en los afios 1990 a 1995. Asi, entre 1993 y 1994 movilizaron a mas 35,000 mujeres. Quizas
en la actualidad pocas personas reconocen que este avance fue logrado, en gran medida, gracias
al accionar de CONAVIGUA; no obstante, lo importante es que, hoy por hoy, las y los jévenes
del pais, en especial los de las comunidades indigenas, ya no sufren el flagelo del reclutamiento
militar forzoso y discriminatorio.®

Otro aporte positivo ha sido en el tema del resarcimiento, ya que la Organizacién ha incidido
en la promulgacion del contenido de la Ley Nacional de Resarcimiento. Adicionalmente, se ha
acompafiado a las socias que, en los distintos espacios publicos (Juzgados municipales, oficinas
de la Fundacién de Antropologia Forense de Guatemala, FAFG, Oficinas de distintas sedes del
Programa Nacional de Resarcimiento, y otros), han encaminado gestiones para que se les dé
algun tipo de resarcimiento, dada su condicién de mujeres que quedaron viudas como conse-
cuencia del conflicto. En este dmbito, CONAVIGUA ha logrado el resarcimiento de un 20-25%°
de las socias que viven en los departamentos de Quiché, Chimaltenango, Solola, Alta Verapaz,
Suchitepéquez, Mazatenango, Baja Verapaz, Izabal, Totonicapan, Huehuetenango y otros.

La conformacién del Movimiento de Jovenes Mayas (MOJOMAYAS)*® también es producto del
compromiso de CONAVIGUA. Las y los integrantes primigenios o nucleares de este Movimiento
son hijos e hijas de las mujeres viudas. MOJOMAVYAS ha facilitado espacios para su fortalecimiento
como jovenes; ademas, se han asociado a varias organizaciones de diversa indole, lo cual les
ha permitido un mayor nivel de interlocucién con otras instancias que les han ayudado y les

8 Sibien en la actualidad el reclutamiento se sigue dando, éste se basa mas en la persuasidon que en el uso de la
fuerza.

9 Informacidén otorgado por la Junta Directiva Nacional de CONAVIGUA.
10 Movimiento de Jovenes Mayas
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podran seguir ayudando a velar por sus derechos y luchar por el cambio social (principalmente,
los derechos de las y los jovenes mayas).

Adicionalmente, un aporte de CONAVIGUA es contribuir a la revitalizacion del tejido social y
al fomento de la organizacién ciudadanay la participacién, en particular de las mujeres indigenas
y, mds recientemente, de los jovenes. Esto se demuestra a partir de la misma estructura y nive-
les de organizacién con que CONAVIGUA cuenta, sus liderazgos fortalecidos, capacitados y con
mucha experiencia. Gracias a este entramado, CONAVIGUA estimula los conocimientos acerca
de laidentidad cultural y étnica maya; fomenta, igualmente, la relacidn individual con el entorno
y la Madre Tierra, con base en los conocimientos ancestrales de la Cosmovisién Maya.

Las bases y estructuras de CONAVIGUA se mantienen activas en las Juntas Directivas locales,
municipales y la Junta Directiva Nacional. Esta estructura permite avanzar en la interlocucion,
incidencia y cabildeo con funcionarios publicos a nivel nacional y local (diputados, ministros,
secretarios de Estado, SEPREM, alcaldes municipales, titulares de los Fondos Sociales, represen-
tantes de iglesias, alcaldias indigenas y autoridades comunitarias, entre otros).

Gracias a la labor efectuada, se ha impulsado la organizacién de mujeres mas alld de la de-
manda, promoviendo la posibilidad de contar con espacios de toma de decisiones e incidencia
a nivel local, departamental y nacional, fortaleciendo su relaciéon con otros actores (tanto del
Estado, de su propia organizacién y del resto de la sociedad civil).

A partir del camino recorrido, han cambiado estereotipos. Entre ellos, algo que ya se men-
ciond lineas arriba: el hecho de que las mujeres mayas que forman parte de la Organizacién
rompan paradigmas patriarcales, sobre todo al convertirse en las responsables de la conduccién
y sustento de sus familias, mientras incluyen en su agenda esfuerzos y luchas por la eliminacion
de las desigualdades econdmicas.

Aportes de CONAVIGUA a nivel internacional

La entrega publica del libro Tejedoras de Paz contribuyd a elevar el perfil internacional de
CONAVIGUA. Entre otros, este documento recoge las reflexiones de mujeres socias de la Or-
ganizacion: Rosalina Tuyuc, Maria Canil Grave, Ana Pérez, Juana Calachij y Fermina Lépez (ex
socia y ex miembro de la Junta Directiva Nacional de la Organizacién). Gracias al testimonio de
estas mujeres, CONAVIGUA es vista como una organizacién fuerte, consolidada, con valores y
capacidad de propuesta.

La participacion, preparacion, conduccidn, organizacidn y elaboracion de propuestas temati-
cas, en el marco de las mesas sobre pueblos indigenas, mujeres y campesinos, en el Foro Social
América, también fue un aporte internacional de CONAVIGUA.

Otro hecho, que sobresale mas alld de las fronteras del pais, es el papel que han desempefiado
las lideresas de la Organizacion; en algunos casos, desempefnando un rol protagdnico dentro de
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Comisiones de trabajo a nivel internacional (en escenarios como las Naciones Unidas). En esa
linea, es importante mencionar el rol de las mujeres en foros, seminarios, talleres y conferencias
internacionales, sobre todo demandando y denunciado las situaciones de sus congéneres y de
los pueblos indigenas en Guatemala.!

No obstante, la riqueza de este papel ha pasado desapercibida a nivel nacional, sobre todo
porque la informacién al respecto no ha sido sistematizada y, por consiguiente, tampoco se ha
difundido (lo cual es un reto actual de CONAVIGUA, con miras a que se conozca su trabajo y se
reconozca su valor).

Para dimensionar este aspecto de participacién destacada de socias de CONAVIGUA en
escenarios internacionales, incluimos a continuacién el siguiente listado de personas que han
asistido a diversas actividades fuera del pais:*?
Lucia Quila Cold
Feliciana Macario
Everarda Tista de Ledn
Magdalena Sarat Pacheco
Maria Canil Grave
Emilia Pana
Rosa Amanda Pérez
Maria Cabnal
Ana Pérez Montejo
Carmen Cumez Ambrosio
Rosalina Tuyuc Veldsquez
Dominga Cucul Caal
Sonia Sis Sis
Juana Celestina Batz Puac
Maria Chacaj
Rosenda Poyon Cumez
Margarita Paz
Rosa Tzul

Petrona Meletz

VV VV VYV V VY V VY VYV VY V VY VYV VYV VY YVY

Emma Catu

=
=

A manera de ejemplo, mencidnese la participacién de mujeres miembro de CONAVIGUA en el Foro Permanente
y en las Comisiones de trabajo que presentaron, en Ginebra, tres casos de violaciones a los derechos colectivos
de los pueblos.

12 Informacién sistematizada por la Junta Directiva Nacional, 2009.

22 GO




Algunas de las mujeres cuyos nombres aparecen en el listado anterior han acudido a los

siguientes eventos:
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PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES®?

No. | NOMBRE PAIS TEMA LOGROS
1 | Ana Pérez Montejo Noruega Mujeres por la paz; Incidencia a nivel
Japon situacion de las mujeres | internacional sobre el
y el trabajo de trabajo de CONAVIGUA.
CONAVIGUA. Sobro todo, la defensa de
los Derechos Humanos
en Guatemala. Comité
de Asesora de Pueblos
Indigenas.
2 | Rosa Amanda Pérez Japoén Libre Comercio; Plan Incidencia a nivel de los
Nicaragua Pueblo Panama; medios de comunicacion;
participacion de la respaldo de la comunidad
mujer; situacion internacional sobre el
nacional. Educacion trabajo de CONAVIGUA.
sobre incidencia politica
con equidad de género.
3 | Dominga Cucul Nicaragua Soberania alimentaria, | Incidencia y coordinacién de
Honduras tierra y territorio. acciones con las
El Salvador organizaciones de defensa
de los derechos humanos y
los territorios.
4 | Sonia Sis Sis Ginebra, Derechos colectivos de | Lucha contra el racismo y la
Suiza los Pueblos Indigenas. discriminacion e incidencia
México en la comunicacion de
trabajo.
5 | Rosenda Poyon Canada Intercambio de Incidencia del trabajo
(octubre experiencias de de MOJOMAVYAS a nivel
de 2006 y trabajo de MOJOMAYAS. | internacional.
noviembre
de 2007)

13 Informacién otorgada por la Junta Directiva Nacional de CONAVIGUA. 2009.
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6 | Rosenda Poyon México Filantropia de la mujer | Incidencia en espacios
joven indigena. internacionales de
participacion de jovenes en
temas sustantivos.

7 | Enma Catu Canada (6 Trabajo de jévenes; Socializacién del trabajo
meses) situacion de la de lasy los jévenes.
nifiez y la juventud.

Resultados y hallazgos de la evaluacion a nivel de funcionamiento de la
Organizacion

La Organizacion

CONAVIGUA, como organizacién de base conformada por mujeres mayas, en su mayoria
viudas como consecuencia del conflicto armado interno que vivio el pais, tuvo en sus origenes,
como propdsito principal, la denuncia de los mecanismos de represién implementados por los
regimenes militares de los afios 80. Esta tarea la han realizado evidenciando, en forma colectiva
y solidaria, los efectos de tal violencia, particularmente los asesinatos y desapariciones forzadas
de esposos y padres de familia, que provocaron miles de viudas y huérfanos.

El objetivo de la Organizacion es promover el reconocimiento y respeto de los derechos y
dignidad de las mujeres mayas, viudas y pobres, de las sefioritas y los jévenes, especialmente
del pueblo maya. También busca el mejoramiento de las comunidades en todos sus aspectos, a
través de la ejecucion de programas y proyectos de desarrollo integral.

Su estrategia de trabajo se sustenta en el acompafiamiento para la orientacién, la capacita-
cién y formacién de capacidades en sus integrantes; la promocioén y defensa de derechos espe-
cificos y colectivos, asi como la busqueda de incidencia en espacios de participacion ciudadana
y politica.

Para el desarrollo de sus actividades estratégicas cuenta con recursos humanos, financieros,
logisticos y materiales. Los recursos financieros son aportados principalmente por la coopera-
cion internacional, aunque también existen esfuerzos de autosostenibilidad, con resultados
incipientes.
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Las y los colaboradores de CONAVIGUA: mecanismos para la gestion, administra-
cion y contratacion de personal

Para la conformacién de sus cuadros politicos, administrativos y técnicos, CONAVIGUA se
rige por una estrategia de reclutamiento sustentada en criterios de seleccion y contratacion,
atendiendo los contenidos establecidos en dos manuales, uno de funciones y otro de procedi-
mientos especificos.

Es importante indicar que el manual de procedimientos especificos fue reformulado, actua-
lizado y aprobado hasta fines del afio 2008, mientras estaba en curso la presente evaluacién.
Ello explica que durante el proceso de evaluacién hubiese sefialamientos que se deben, de una
u otra forma, a los vacios organizativos que se generan cuando se carece de este tipo de instru-
mento, que finalmente provee orden y claridad para las dindmicas institucionales internas. Uno
de dichos sefialamientos fue, por ejemplo, la concentracién de decisiones politicas y técnicas
en un mismo nivel decisorio, lo cual genera burocracia y compromete otros roles del personal
operativo, que ve limitado su desenvolvimiento.

También es sumamente relevante mencionar el tema de los bajos salarios del personal que
labora en la Organizacion. Esto ha sido, en términos generales y muy sentidos, una limitante que
ha impedido mantener a las mejores técnicas y técnicos para la ejecucion de los proyectos. Esto
limita la contratacién de personal con alta calificaciéon para los requerimientos de los puestos
contemplados en los programas y proyectos. Se ha notado, en otras organizaciones indigenas
y de mujeres, que el nivel de salarios es mucho mas alto con relacién a lo que se devenga en
CONAVIGUA. Algunas personas se han tenido que retirar de la Organizacién por esta situacion,
lo cual es sumamente lamentable puesto que las personas, al retirarse, se llevan consigo toda
una experiencia institucional acumulada que, de esta manera, tiende a perderse.

Otro elemento importante es la opinidn reiterada respecto a la ausencia de procesos de in-
duccidn al personal, procesos que le permitirian conocer cudles son sus funciones, cuales son las
dinamicas y normativas organizacionales. Esto ha generado confusién respecto al qué y el cdmo
y, segun opinién de algunas personas entrevistadas, se han comprometido los procesos de pla-
nificacion (reducidos a la coordinacidn de planes anuales de trabajo, que se procuran armonizar
a principios de cada afio). En el primer trimestre de 2008 se iniciaron incipientes procesos de
capacitacidn, comunicacién y acercamiento con el personal técnico, con la finalidad de mejorar
las relaciones interpersonales y las labores en la Organizacion.

Afortunadamente, algunas de estas limitaciones han comenzado a solventarse, ya que con
el nuevo plan estratégico implementado y funcionando, se ha generado mayor claridad y una
mejor orientacién al respecto de las competencias propias de la Junta Directiva Nacional y de
cada programa.

GO 25

R A G T e

CHC R




L L L M RS

BT B T M T

WM

WK M

T
x
y E
x
x
x
x
x
F
z
x
3
x
>
T
fx
z
x

f '
LB BB TR M BT MM T

R e R L L e T L

G B Rt FL R L R i)

COORDINADORA NACIONAL DE VIUDAS DE GUATEMALA

Es preciso, seguir avanzando en algunos aspectos que todavia no se han subsanado. No exis-
te, hasta la fecha, una politica salarial, esta ultima, por ejemplo, implicaria ciertas orientaciones
metodoldgicas para la contratacion de personal, aunque es claro que la Organizacion tiene, desde
su origen mismo, una naturaleza de trabajo a favor de las mujeres.

La evaluacidn que se hizo a CONAVIGUA en 2001 recomendd que se realizaran de manera
sistematica y periddica evaluaciones de desempefiio del personal. Es por ello que CONAVIGUA
ha impulsado, anualmente, procesos de evaluacion de esta naturaleza, de cuyos resultados
depende una nueva contratacion. Esta estrategia organizacional ha sido exitosa y ha permitido
gue el personal se fortalezca.

Otra estrategia que va en el mismo sentido ha sido la celebracién de cumpleafios del perso-
nal y de la Junta Directiva de la Organizacion. El dia de las madres también se conmemora. EI 8
de marzo —Dia Internacional de la Mujer— se toma muy en cuenta la celebracién de la lucha
de las mujeres. Asimismo, se toman en cuenta los dias especiales dentro del Calendario Maya,
durante los cuales se hacen reflexiones sobre la razén de ser de cada energia. Todas estas ac-
ciones han sido iniciativas emprendidas por la administracion de CONAVIGUA, con la finalidad
de incentivar a las personas, mejorar las relaciones y la comunicacion entre ellas, para que se
sientan motivadas y tomadas en cuenta.

Politicas hacia la equidad de género

Conrelacién a las politicas en torno a la equidad de género, es preciso indicar que las mujeres
mayas de la Organizacién han afirmado la importancia de impulsar, como politica de trabajo, una
estrategia institucional desde la Cosmovisién Maya. Tal consideracién se basa en la conviccién de
gue la Cosmovisién Maya contiene principios y valores para una convivencia armadnica entre las
personas, hombres y mujeres, como también establece principios de profundo entendimientoy
de relacionamiento respetuoso con la madre naturaleza. En este sentido, la Cosmovision rebasa
una politica de género.

Esimportante indicar que, en los criterios de convocatoria, seleccidon y contratacidn de perso-
nal técnico, se explicita y considera, de manera preferente, la contratacién de mujeres mayas.

Mecanismos de funcionamiento de la Junta Directiva

Otro tema relevante es el relativo a la Junta Directiva, su conformacion y responsabilidades
o0 competencias propias. Segun los estatutos, la Junta puede renovarse cada dos afios, aunque
no hay prohibicidon para que alguna de las directivas sea reelecta (una, dos o tres veces). Los
cambios en la Junta Directiva sdlo pueden realizarse por mandato de la Asamblea Nacional, cada
dos afios. Hay una Directiva nacional, conformada por 15 socias de diferentes areas lingisticas,
y hay Juntas locales, cuya integracion depende de cada comunidad o grupos organizados (entre
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5a 10 socias). Hay areas geograficas en donde existe una Junta Directiva municipal y otras Juntas

locales, mads a nivel comunitario. Lo importante es que en todos los casos la maxima autoridad
son las asambleas, también conformadas en diferentes niveles: municipal y nacional.

Todas las delegadas que participan en la asamblea nacional, sea ordinaria o extraordinaria,
son electas en las asambleas municipales por las participantes.

Aunque este grado de organizacidon es muy positivo, puesto que existe representatividad y
legitimidad a todo nivel, es preciso indicar que ha habido sefialamientos porque se considera que
la Junta Directiva nacional debe abrirse hacia cierta renovacidn. En este sentido, ha sido sensible
la necesidad de mayor oxigenacion con nuevos cuadros dirigenciales, lo cual permitiria también
que se foguearan nuevos liderazgos, que pudieran crecer y formarse desde las experiencias de
las directivas con mayor trayectoria, capacidades y liderazgos.

En CONAVIGUA existe una identificacidn real con la lucha. Esa identificacién se expresa
en el hecho de que sus socias comulgan con su mision, visidon y objetivos institucionales. Tal
identificacion trasciende o es mas importante que las diferencias que puedan existir, lo cual se
evidencia en el hecho de que los programas y actividades se desarrollan y ejecutan conforme
estan programadas.

Cambios en el contexto

El trabajo de CONAVIGUA abarca los espacios politicos, culturales, econdmicos y sociales
del pais. De esa cuenta, las mujeres que conforman la Organizacion se desenvuelven en estos
ambitos, aunque cada una de ellas es portadora de su propia historia. Por ello, para entender la
vida personal, familiar y colectiva de las socias de CONAVIGUA, fue preciso reflexionar con ellas
sobre cdmo perciben y asumen su contexto.

En términos generales, se manifiesta la desaprobacion de la gestién publica en todos los ni-
veles, con el aumento de condiciones de ingobernabilidad, violencia generalizada, inseguridad,
corrupcidn, falta de probidad y transparencia en el gasto publico, asi como la agudizacién de
condiciones que han incrementado los niveles de desempleo, pobreza y pobreza extrema.

En el ambito local, la violencia estd afectando sin distincion, tanto en contra del que posee
recursos econdmicos como de la poblacidén pobre y extremadamente pobre, en lo individual y
en lo colectivo. Se ha incrementado la violencia contra las mujeres, los robos y los asaltos cons-
tantes a las unidades de transporte publico.

El fendmeno social de las maras ha irrumpido en la dindmica rural, como lo indican testimo-
nios de la region ixil, lo que ha provocado como reaccién incipientes esfuerzos del pueblo para
organizar una forma de patrullaje civil, denominado, ahora, «Seguridad Ciudadana». Llama la
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COORDINADORA NACIONAL DE VIUDAS DE GUATEMALA

atencidn que sean los ex patrulleros de autodefensa civil quienes conducen este nuevo tipo de
asociacién, a pesar de que en el pasado estuviesen involucrados en las masacres y violaciones
de muchas mujeres (de manera intensiva, sobre todo, entre 1980 y 1982).

La religion también se califica como parte de la problematica, dado que en algunas areas los
mismos pastores evangélicos promueven actos de violencia, al rechazar las practicas asociadas
a la espiritualidad maya; de igual forma, con el catolicismo también se han generado confron-
taciones, principalmente cuando no se comprende o se es intolerante frente a la diversidad
cultural de los pueblos.

La religion y la tierra son problemas permanentes, igual que la pobreza y la pobreza extrema.
No se obtienen buenas cosechas, tanto porque la tierra estda muy agotada como por el uso de
semillas transgénicas; se han secado muchos nacimientos de rios por la tala de bosques, todo
lo cual ha causado contaminacién de la naturaleza, mayor presencia de enfermedades crénicas
y, en general, ha provocado mayor pobreza.

Pareciera que la violencia y el hambre forman parte de una estrategia para terminar con los
Pueblos Indigenas, por lo que las comunidades exigen reunirse alrededor de su propia identidad,
poniendo en practica las visitas a los altares y cerros sagrados, en un proceso gradual de ir trans-
formando la ideologia occidental y recuperar su propia identidad como pueblos indigenas.

Como resabio del conflicto estd el miedo que limita crear organizacién, porque se cree que
ésta trae como consecuencia la violencia. En este sentido, es importante mencionar que algunas
socias entrevistadas han criticado a la Organizacidn, sobre todo porque el trabajo de las viudas
fundadoras se vincula con algunos intereses politicos partidistas. Segun estas criticas, esta situa-
cion restringe de alguna forma la libertad de hacer organizacién.

No obstante las distintas problematicas, la incidencia de CONAVIGUA vy sus socias en las
regiones ha sido muy importante para generar nuevos espacios de participacion, los cuales
vienen a fortalecer la gestion comunitaria. Esta incidencia, expresan las socias, ha logrado que
sus pensamientos y propuestas de accion sean respetados, valorados y tomados en cuenta, con
miras a superar conflictividades y sufrimientos seculares.

Estructura de la Organizacion

De acuerdo al organigrama proporcionado,** CONAVIGUA denota una estructura tradicional
convencional que representa unidades con graduacidn jerarquica descendiente de al menos
siete niveles, partiendo de la Asamblea Nacional, la Junta Directiva Nacional, la Coordinadora
General, las Areas de Administracién y de Proyectos, cinco programas, las estructuras regiona-
les y las Juntas Directivas Locales. Adicionalmente, se destacan dos unidades de apoyo con el

14 Cfr. Organigrama Plan Estratégico 2007-2012, en anexo.
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Equipo Ejecutivo Permanente y de Apoyos Técnicos. En cuanto a las tareas especificas, éstas se
describen extensamente en el Manual de Funciones.*®

ORGANIGRAMA OPERATIVO DE CONAVIGUA™

Asamblea
Nacional
Junta Directiva - - -
Nacional Il ™  Equipo Ejecutivo
Permanente
A
Coordinadora General de b )
la Institucion L.
Apoyos Técnicos
Administracion L
Contabilidad, Area
secretaria, Proyectos y PME
mensajeria
- [ [ [ A
Programa ] Programa  [|| | _Programa Programa || Programa__ ]
Fortalecimiento Formaciény ng;:cr;g:sgoen, Justicia y Jovenes
Organizativo Capacitacion Incidencia Dignificacion (MOJOMAVYAS)
L | L | L | L | L |
\ Y \ Y Y
Region Regid . - Region Region
——o glon Region Region TR To— —_—
Huehuetenango Costa Sur : >—— Chimaltenango y Altay Baja
y San Marcos Totonicapan Quiché Solola Verapaz, Izabal
Juntas Juntas Juntas Juntas Juntas Juntas
Directivas Directivas Directivas Directivas Directivas Directivas
Locales Locales Locales Locales Locales Locales

15 Extracto «Manual de Funciones de CONAVIGUAW, revisado en agosto de 2008.

16 Extracto “Plan Estratégico CONAVIGUA 2007-2012”, Noviembre 2006, p. 23.
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La Organizacidon ha debido aprender el manejo de metodologias de analisis estratégico,
planificacién y conduccion de los procesos, autoformandose en aspectos operativos y modifi-
cando, de esta manera, la dependencia excesiva de cuadros administrativos que en el pasado
han provocado serias complicaciones a la gestidn. En la actualidad, la gestion demanda mayor
involucramiento por parte de la Junta Directiva.

Desde el punto de vista formal, la toma de decisiones es delegada por la Asamblea Nacional
en la Junta Directiva Nacional, de ahi que resulte necesario que el colectivo esté plenamente
enterado e informado respecto a la toma de decisiones que competen a cada socia.

Como punto de vista de la cooperacién internacional en cuanto a este aspecto, se considera
que la dificultad maxima estriba en la operatividad de la gestidon. En opinidn de algunas de las
personas representantes de este sector, la Junta Directiva Nacional debe marcar la politica y
los objetivos, pero no puede llevar la gestion cotidiana de manera plenaria (lo cual suele ser
la tendencia y dificulta cualquier tipo de gestion rapida y operativa). Para lograr mas agilidad,
eficiencia y eficacia, se podria considerar un equipo ejecutivo mds reducido que el del equipo
permanente de la Junta Directiva, la cual no deberia estar implicada directamente en la ejecucién
de proyectos.

Después de la evaluacion efectuada en 2001, CONAVIGUA implementé algunas estrategias
gue la condujeron hacia ciertos cambios. Entre ellos, uno de los primeros fue laimplementacion
de programas y proyectos, lo cual nos permiten sefialar las siguientes fortalezas y debilidades:

Fortalezas:

Coordinacidn. Se ha organizado de mejor manera los proyectos que forman parte de cada
uno de los programas. Por ejemplo, en el tema de justicia y dignificacién estan los proyectos de
exhumaciones e inhumaciones, los cuales funcionan de manera coordinada con los proyectos
de atencion psicosocial a las y los sobrevivientes del conflicto armado.

Evaluacion 2001. A partir de las recomendaciones de la referida evaluacion, se implementé
una diferenciacidn entre la coordinacion técnica y politica de los programas. Esto, si bien permitio
una ejecucion e implementacion mas efectiva y eficaz, a menudo también generé dificultades
debidas a roces entre las responsables de uno u otro tipo de coordinacién. Es decir, no siempre
fue claro el limite entre lo politico y lo técnico vy, sobre todo, las funciones de quienes llevaban
el impulso de uno u otro nivel.

Monitoreo y evaluacion. Se implementaron de manera sistematica procesos de monitoreoy
evaluacion de los proyectos. Estos procesos se realizan semestral y anualmente y sus resultados
son la base para introducir mejoras, valorar avances en la consecucién de resultados y tomar
decisiones al respecto.
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CONAVIGUA cuenta con formatos para realizar un monitoreo general de los proyectos que
impulsa; éstos comenzaron a ser aplicados en el primer semestre de 2009, con miras a mejorar
la presentacién de informes.

Instrumentos administrativos. Gracias a la evaluacion de 2001, CONAVIGUA se dio a la tarea
de generar importantes instrumentos organizacionales que orientaron su labor, tanto desde el
punto de vista administrativo como desde la perspectiva estratégica. Estos instrumentos son, por
ejemplo, los manuales de funciones y de procedimientosy la planificacion estratégica. Contar con
tales directrices ha facilitado el trabajo, dotandolo de direccionalidad estratégica y claridad fun-
cional y operativa. No obstante, los instrumentos no son cotidianamente asumidos y manejados
por la Junta Directiva Nacional, las Juntas Locales y el personal contratado por la Organizacion.
Esto, como es obvio, minimiza el potencial que tienen ambos instrumentos organizacionales.

Para la dinamizacién de la administracién institucional y el seguimiento de los resultados
alcanzados y previstos, existen actualmente los siguientes instrumentos:

Manual de funciones del personal

Perfil de personal

Estatuto de la organizacién

Procedimientos administrativos, contables y financieros
Plan Estratégico

Planes de proyectos

Planes operativos anuales

YV V V VY VY VYV VY VY

Principios y valores de la organizacion

La definicion de estos documentos surgié de la Junta Directiva Nacional a raiz de la legalizacion
de CONAVIGUA; las propuestas fueron elaboradas por el personal técnico, con la orientacion de
la asesoria organizacional, aprobandose el contenido a través de talleres.

En eltranscurso de este proceso hubo discusion y se explicé el significado de aquellas palabras
gue pudiesen haber sido poco comprensibles para las socias. Al principio, el proceso no funciond
del todo, pues los documentos estaban formulados en términos muy técnicos. Sin embargo, se
aceptd como procedimiento, pues fue una base o punto de partida, a cambio de no contar con
nada. Asi es que los instrumentos con que se cuenta en la actualidad se comprenden mejor y
cumplen en parte su cometido: ayudan a estar en coordinacién.

Organizacion altamente democratica. Pese a posibles sefialamientos por manipulaciones,
pugnas por intereses personales y busquedas de protagonismo, CONAVIGUA puede decir que
es una organizacion altamente democratica, con mecanismos de participacién amplia e inclu-
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yente que se fundamentan en principios y valores tales como el respeto, la lucha por la vida, la
solidaridad y la busqueda incansable de justicia, dignidad y bienestar de las comunidades. Estos
principios y valores son, justamente, los que le dieron vida a la Organizacidon desde que ésta surgié
a luz publica. La fortaleza es haberlos mantenido y haber permitido que sigan funcionando en
la base de los mecanismos organizacionales que se emplean para la eleccién democratica de las
representantes de la Junta Directiva Nacional. De esa cuenta, las lideresas de CONAVIGUA son
electas con legitimidad y transparencia. Esta ultima se logra, por ejemplo, mediante la convo-
catoria a un equipo imparcial de profesionales y lideres de reconocido prestigio a nivel nacional
gue fungen como facilitadores al momento de realizar la eleccién. Asimismo, tienen un rol de
observadores y testigos de honor del proceso de eleccion.

Programasy proyectos. Los resultados logrados gracias a laimplementacién de los programas
y proyectos han beneficiado a miles de personas en el pais, sobre todo a las mujeres viudas y a
la nifiez y juventud que quedd en la orfandad como consecuencia del conflicto armado. Estos
resultados concretos son la mejor carta de presentacion de CONAVIGUA a nivel nacional e inter-
nacional, constituyendo su mayor fortaleza.

Debilidades:

Comunicacion y coordinacion. Entre los programas y proyectos, entre responsables politicas
y técnicas de la Organizacién se ha visualizado ciertas debilidades en cuanto a ambos aspectos.
Es decir, la comunicacién y la coordinacién son aun incipientes en algunas areas, aunque en
algunos programas si funcionan bien (tal es el caso del Programa de Formacién y Capacitacién,
del Area de Proyectos y de la contabilidad). Existe duplicidad de funciones y de mandos, falta
de claridad sobre roles del personal, desconocimiento de competencias para tomar o no deci-
siones importantes, y otros. Un ejemplo claro de esta clase de debilidad lo constituye el caso de
MOJOMAYAS vy su relacionamiento con la Organizacién. En este caso, existe poca comunicacion
y coordinacion.

Area de proyectos. Se ve sobrecargada dado que algunos de los encargados de ejecutar e
implementar dichos proyectos han debido asumir tareas que exceden sus funciones (entre otras,
la elaboracién de informes de ejecucidn de proyectos).

Elaboraciéon de proyectos. Existen debilidades para la elaboracién de informes aunque,
mas alla de ello, hace falta considerar que todo proyecto conlleva un ciclo de gestidn inicial que
debe observarse, en aras de lograr una implementaciéon exitosa. Algunas veces, las personas
gue elaboran informes son practicamente ajenas a la ejecucidn misma de los proyectos; o bien,
simplemente no participan en los momentos de reflexion interna cuyos resultados podrian ser
de utilidad para la valoracién y elaboracién de futuros proyectos de similar indole.

Ausencia de trabajo en equipo. Fue muy sensible |la ausencia de trabajo en equipo. Ello se
debe fundamentalmente a la carencia de informacién y comunicacién oportuna sobre los progra-

32 GO



INFORME DE EVALUACION

DE FUNCIONAMIENTO ORGANIZACIONAL

mas y proyectos. Muchas de las personas que laboran para CONAVIGUA tienen mistica y sentido

de compromiso para con el cambio social que estan contribuyendo a alcanzar. No obstante, a

veces no logran dejar de lado sus dificultades o pequefias desavenencias para priorizar las metas
qgue las uneny que le dan sentido y direccionalidad estratégica a la Organizacion.

Monitoreo y seguimiento a proyectos en ejecucion. Aun hace falta fortalecer y/o contar
con herramientas técnicas adecuadas para monitorear y dar seguimiento a la ejecucion de los
proyectos. Cada quien suele implementar sus propios mecanismos de evaluacién para medir
indicadores de proyectos. No hay formatos unificados para el seguimiento, lo cual obstaculiza la
obtencion de informacion que después pueda ser valorada comparativamente, para arrojar un
panorama general del funcionamiento y avances de la Organizacidén en su conjunto.

Junta Directiva Nacional. En forma general, se percibe a la Junta Directiva Nacional y a sus
integrantes como representantes de la autoridad en la Organizacidn, responsables de implemen-
tar las acciones acordadas en la Asamblea General y tomar las decisiones pertinentes. Se valora
su capacidad individual y se reconoce que tienen una fuerte carga de tareas por atender. No
obstante, algunas de las personas entrevistadas manifestaron su interés por mejorar los canales
de comunicacién con las integrantes de dicha Junta y, en general, con las personas que forman
parte de los distintos niveles de toma de decisiones con que cuenta la Organizacién. Proponen,
para el efecto, la apertura de mecanismos de didlogo en los que se privilegie el ir y venir de sig-
nificados, y no sdélo se brinde informacion de manera despersonalizada (por ejemplo, via correo
electrénico o por medios escritos). La ausencia de mecanismos y canales mas fluidos de comu-
nicacion haincidido en que, para algunas, las relaciones interpersonales sean poco armadnicas o
precarias, lo cual no contribuye a que el personal encuentre la comodidad fisica y espiritual, la
familiarizacion y la sociabilidad para lograr el mejor rendimiento en sus tareas.

Resultados y documentacion

Incidencia en leyes y otros procesos de resarcimiento y reparacion

Dentro de los resultados mds importantes que se dieron tras la evaluacién del afio 2001,
destaca la aprobacion de la Ley de Servicio Civico, Decreto 20-2003 del Congreso de la Republica.
Este instrumento juridico culmina afios de lucha contra el reclutamiento forzoso para el servicio
militar en las comunidades indigenas, principalmente. En este proceso se constituyd el Movi-
miento de Jévenes Mayas (MOJOMAYAS), como iniciativa de los hijos e hijas de las integrantes
de CONAVIGUA.

El resarcimiento y dignificacién de las victimas ha sido una parte importante de la agenda de
la Organizacién. En efecto, CONAVIGUA ha buscado el resarcimiento a través de procesos juridicos
internacionales y negociaciones politicas en el pais. En 2004 se instald el Programa Nacional de
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Resarcimiento (PNR) y fue CONAVIGUA una de las actoras principales para dicho logro. De 2005
a enero 2008, la Sefora Rosalina Tuyuc fue nombrada como presidenta de la Comisidon Nacional
de Resarcimiento, en representacion del Gobierno de turno.

Como organizacién de mujeres, CONAVIGUA se distingue por el hecho de surgir en pleno
conflicto armado para la defensa de los derechos humanos de las mujeres mayas, casi todas
viudas de la guerra, asumiendo la reivindicacidn de los derechos integrales de las mujeres y el
colectivo de los pueblos indigenas, con énfasis en la nifiez y la juventud. Ha centrado parte del
esfuerzo en crear condiciones para el resarcimiento de esos derechos violentados durante el
conflicto armado.

Uno de los programas de trabajo de CONAVIGUA para la dignificacion de las victimas ha sido
el proceso de localizacidon de cementerios clandestinos, la exhumacién e inhumacion de las victi-
mas.'” Muchos de los casos de victimas han sido atendidos mediante los programas de atencién
psicosocial y salud mental. Sin embargo, aun existe demanda de atencién psicosocial y salud
mental en las comunidades, porque el equipo no ha podido atender todas las peticiones y existen
procesos inconclusos. Tal situacién se debe a que la demanda y la necesidad son excesivas en el
pais, sobrepasando, por mucho, las capacidades instaladas con que cuenta la Organizacion.

Asimismo, CONAVIGUA ha sido una de las organizaciones clave que trabajan por el esclareci-
miento de los hechos de violencia, formando parte activa del proceso de elaboracidn del Informe
de la Comisidn para el Esclarecimiento Histdrico (CEH). En efecto, la Organizacion contribuyd
a la documentacién de mas de seis mil casos de violaciones de derechos humanos, sobre des-
aparicion forzada, masacres, violaciones sexuales, ejecuciones extrajudiciales, desplazamientos
internos, y otros.

La concrecién de todos estos esfuerzos tiene como propdsito que estos hechos de violencia
gue las viudas sufrieron de manera directa no vuelvan a repetirse ni sean vividos por sus hijas
e hijos en el futuro. Para lograr este objetivo tan significativo, y de acuerdo con la opinién de la
cooperacion externa, CONAVIGUA deberia retomar el principio de lucha politica, que en alguna
manera se ha ido abandonando a favor de una politica asistencial hacia sus socias. Tal opinidn
se sustenta, igualmente, en el andlisis del contexto actual por el que atraviesa el pais.

Otra opcidn es conjugar ambos tipos de accidn (la politica y la asistencial). De igual manera,
deberian continuar el proyecto de defensa y promocién de los derechos colectivos de los pueblos
indigenas, asi como la defensa y derechos de la Madre Tierra.

17 Segun datos recabados y tomando en cuenta el informe del Lic. Humberto Espinoza (Asesor institucional de
la Organizacidn), de junio de 1997 a junio de 2008 se han realizada 126 exhumaciones, con un total de 1204
victimas exhumadas. Asimismo, se ha inhumado un nimero de 1082 victimas, quedando pendientes, a la fecha,
122 casos. Durante ese tiempo se han construido 28 monumentos, en memoria de las victimas.
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Incidencia en la organizacion y empoderamiento de las mujeres

Siendo una organizacidon de mujeres, el espacio de CONAVIGUA se considera determinante
para viabilizar el conocimiento de los derechos de la mujer, la creacién de capacidades para
su aplicacion y su intervencién en los ambitos de desarrollo comunitario y organizacional, en
un proceso constante de formacidn ciudadana para el ejercicio de la equidad. No obstante, se
considera que falta una politica sistemadtica de orientacidn y estrategia politica, de incidencia
de las Juntas Directivas Locales.

Un desafio especifico lo constituye la promocién de alianzas con otras organizaciones con
intereses y luchas afines, pero a la fecha no se ha promovido una real convergencia de mujeres
indigenas. De hecho, la incidencia en politicas publicas para las mujeres es un eje que puede
y debe permitir concretar tales alianzas, pero falta abordarlo a lo interno como un proceso de
construccion politica.

El apoyo que brinda FOKUS y GM-LAG ha sido determinante y, en gran medida, correspon-
de a ese hecho el mérito de los logros de la Organizacion; no obstante, implica un proceso con
diversas exigencias y requisitos que cumplir, a los cuales CONAVIGUA ha accedido, adaptandose
a los términos de trabajo propuestos por la cooperacién.

Dinamica a nivel local

En lo local se han desarrollado importantes niveles de liderazgo que inciden positivamente
en el trabajo interno de CONAVIGUA y de su estructura organizacional. Debe destacarse que las
lideresas y los jovenes lideres a nivel local, que integran las Juntas Directivas de las comunidades
y de las regionales de CONAVIGUA, tienen la representatividad y legitimidad de sus comunidades,
al haber sido electas(os) mediante procesos participativos y democraticos. Asimismo, esta repre-
sentatividad y legitimidad, sumadas al impacto del trabajo regional y nacional de CONAVIGUA,
han hecho que muchas de las mujeres viudas socias sean respetadas y tomadas en cuenta para
participar en procesos locales como los Consejo Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y los
Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDES). Estos nuevos espacios de participacion permiten
a las mujeres viudas participar, incidir y tomar decisiones vinculadas al desarrollo de sus propias
comunidades. Este cambio cualitativo de las mujeres viudas lideresas ha sido el resultado de su
participacién en CONAVIGUA, lo que ha contribuido a la creacion de capacidades para superar
los temores de participacion y organizacién. Segun datos proporcionados por la Junta Directiva
Nacional, hasta el momento son 39 mujeres mayas quienes han asumido responsabilidades y
han incidido en las estructuras del Estado anivel local, regional y nacional.
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Némina de mujeres socias de CONAVIGUA que, de 2002 a la fecha, han participado en ins-

tancias locales, regionales, departamentales y nacionales en las estructuras del Estado.!®

No. | Instancia de participacion | Temporalidad Responsable/ Comunidad/
o participante Municipio
Departamento
1 | Diputada 1996-2000 Rosalina Tuyuc Guatemala
Veldsquez
y Presidenta del PNR 2004-2007
2 | Concejala Municipal 2000-2004 Carmen Cumes San Juan
Ambrosio Comalapa
3 |Secretaria, Secretaria 2007 Ana Pérez Montejo | San José Poaquil
Municipal de la Mujer
4 | Presidenta COCODE 2004-2005 Maria Maldonado
5 Vice-Secretaria, COCODE | 2003-2004 Maria Everarda
CODEDE Tista de Leon
6 | Secretaria de la Nifiez y Juana Gomez Aviles | San Juan Cotzal,
Juventud Quiché
7 | Vice-Alcaldesa 2008 Teresa Toma San Juan Cotzal,
Alcaldesa 2009 Sambrano Quiché
8 | Miembro COCODE 2008 Fernanda Atz San Martin
Jilotepeque, Chimaltenango
9 | Miembro COCODE 2005-2008 Juana Calat Salama,
Baja Verapaz
10 | Miembro COMUDE 2005-2006 Margarita Loyos Panzos
Alta Verapaz
11 | Miembro COMUDE 2004-2008 Eusebia Pu Lépez San Miguel Uspantan,
Quiché
12 | Presidenta COCODE 2007-2009 Margarita Ramirez San Lorenzo
Pérez Mazatenango
13 | Vice-Presidenta COCODE Lucia Ortiz Godinez | San Lorenzo
Mazatenango
14 | Tesorera COCODE Catarina Felipe San Lorenzo
Ordoriez Mazatenango
15 | Miembro COCODE Francisca Ortiz Santa Fe
Velasquez Retalhuleu

18 Los siguientes 3 cuadros es informacion otorgada por la Junta Directiva Nacional de CONAVIGUA.
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Nomina de mujeres socias de CONAVIGUA, que del 2002 a la fecha han participado
en instancias locales, regionales, departamentales, nacional, en la estructuras del Estado.
(COCODES,COMUDES, CODEDE),

(QEPD)

No. | Instancia de participacion | Temporalidad Responsable/ Comunidad/
(ejemplo COCODE, corto, o participante Municipio
COMUDE,CODEDE) mediano o Departamento

largo plazo.

1 | Miembra COCODE Francisca Felipa Retalhuleu

Ordofez

2 | Il'Vocal COCODE Leocadia de Leon Retalhuleu

3 |1Vocal COCODE Alba Ramirez Retalhuleu

4 | Presidenta de la Secretaria | 2008 Ana Pérez San José Poaquil

Municipal de la Mujer
5 | Vocal COCODE 2003-2004 Marta Lucas Xeatinap, Santa
Cruz del Quiche
6 Miembra COCODE 2008 Matilde Che Chisec
Il Alcaldesa 2009 Alta Verapaz
7 |1Vocal COCODE 2008-2009 Antonia Guadalupe | Aldea Vasquez
Lacan

8 | Consejo Alcaldia Indigena Juana Cordoba

9 | Miembra COCODE Guadalupe San Pedro Necta

10 | Miembra COCODE Juana Domingo San Rafael Petzal

Garcia
11 |Vocal Il COCODE 2003-2004 Maria Us Sacarias Xeatinap, Santa

Cruz del Quiche
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12

Delegada de la
Coordinadora de
Organizaciones para el
Resarcimiento

del Pueblo Maya, en la
Comision Nacional de
Resarcimiento.

2004-2005

Maria Canil Grave

A nivel Nacional

13

Comision Nacional de

los Acuerdo de Paz, en
representacion de los

Pueblos Indigenas

2006-2007

Maria Canil Grave

A nivel Nacional

Nomina de mujeres socias de CONAVIGUA, que del 2002 a la fecha han participado
en instancias locales, regionales, departamentales, nacional, en la estructuras del Estado.

(COCODES,COMUDES, CODEDE).

Calel

No. | Instancia de participacion | Temporalidad Responsable/ Comunidad/
(ejemplo COCODE, corto, o participante Municipio
COMUDE,CODEDE) mediano o Departamento

largo plazo.

1 |Vocal IVCOCODE 2009-2010 Santos Lucia Caal Uspantan el

Quiche

2 Vocal IV COCODE 2009-2010 Ana Macario Panto | Chiche, Quiche

3 Vocal IV COCODE 2009-2010 Isabel Carrillo Castro | Patzite, Quiche

4 |Vocal IV COCODE 2009-2010 Santa Carrillo Castro | Patzite, Quiche

5 Vocal IV COCODE 2009-2010 Elizabeth Calel Patzite, Quiche

Chacaj
6 |Vocal IVCOCODE 2006-2009 Mariana Real Chujuyup, Santa
Alcaldesa Auxiliar Cruz del Quiche
7 | Vocal IVCOCODE 2009-2010 Dominga Lopez Joyabaj, Quiche
Perez
8 | Vocal | COCODE 2006-2008 Francisca Aquino Chichicastenango,

Quiche
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9 [Vocal | COCODE 2006-2008 Alicia Calel Morales | Chichicastenango,
Quiche
10 |Vocal | COCODE 2006-2008 Sebastiana Tzuy Chunima, Chichicastenango
Velasquez Quiche

Las mujeres participan en acciones locales, en representacion de la Organizacién en espa-
cios de sociedad civil a nivel local, Organizaciones Indigenas, instancias del Estado, como los
COCODES, COMUDES, SEPREM, Municipalidades, etc. Es importante mencionar que varias de
las socias han tenido roles politicos a nivel local, por ejemplo han sido directivas en COCODES,
COMUDES, integrantes de Concejos Municipales, y otros. Estos logros y fortalezas de las mujeres
han sido posibles gracias a que previamente se han visto fortalecidas en espacios de formaciony
capacitacion que ellas han recibido por parte de la Organizacion. Por este motivo, ellas mismas
reconocen que CONAVIGUA ha contribuido con ellas, les ha dado fortaleza y las ha apoyado a
incrementar sus niveles de autoestima. A partir de la fortaleza recibida, se sienten mujeres ca-
paces de cumplir con un rol importante para el desarrollo y bienestar de sus comunidades y del
pais; esto las mantiene con valentia, porque saben que sus aportes son importantes.

Las socias de la Organizacién son, en su mayoria, viudas del conflicto armado interno; sin
embargo, los programas y acciones de la Organizacién han extendido su atencion y apoyo a
mujeres en general, particularmente mujeres mayas de comunidades pobres y geograficamente
violentadas por el conflicto armado, que muestren interés de apoyo. Como también hijas e hijos,
jovenes mayas de mujeres mayas.

Las socias locales y particularmente las que participan en las Junta Locales son electas de
manera transparente y legitima. La voz de las socias de las comunidades es escuchada a través
de sus representantes en la Junta Directiva Nacional.

Las socias directivas de la Junta Nacional tienen la funcion de ser canales de comunicacion
y seguimiento a las acciones locales y con la sede central de la Organizacion. La comunicaciony
relacion se da de manera fluida.

Las Juntas Locales se conforman por representantes de la Organizacion de las distintas co-
munidades. Cuentan con una Junta Directiva local y municipal (hay entre 5, 6, 8 9 6 10 socias en
cada Junta Directiva). Son fortalecidas a través de proyectos diversos que se implementan. Su
representante en la Junta Directiva Nacional recibe un pago, por el cual tiene también la funciéon
de coordinadora regional, responsable politica, promotora organizativa y promotora de salud
mental.

Dentro de su normativa, las reuniones de trabajo de la Junta Directiva Nacional se deben
realizar cada mes; en algunos casos se realizan reuniones extraordinarias. El rol de las represen-
tantes de las Juntas Locales es ser canal de comunicacién entre lo local y lo nacional. También
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son encargadas de proyectos a nivel local y municipal, en coordinacién con los programas y
proyectos en la sede central.

Las dificultades que enfrentan las comunidades y las mujeres son, en particular, la situaciéon
de pobreza y exclusion de las comunidades. El deseo de disminuir la discriminacion y el racismo,
como hacer valer sus derechos como personas y seres humanos en esta sociedad.

Las necesidades esenciales sentidas por los grupos de mujeres mayas a nivel local son, en su
mayoria, tomadas en cuenta en los objetivos de los proyectos de la Organizacidén. Ello, a pesar
de la ausencia de diagndsticos integrales sobre las necesidades de los grupos de mujeres de las
comunidades. A partir de dichas necesidades, percibidas de manera asistematica, se crean los
programas, con la finalidad de brindar atencion a los grupos de mujeres mayas de las comuni-
dades. Asimismo, el sentir de las comunitarias se toma muy en cuenta durante el desarrollo e
implementacién de los cinco programas con que actualmente cuenta CONAVIGUA.

Satisfaccion de las mujeres socias con la Organizacion:

Es generalizada la identificacién que expresan las integrantes de la Organizacién cuando
valoran el rol y el posicionamiento de la misma a nivel nacional e internacional, reconociendo
el sacrificio que ha significado para la mayoria hacer avanzar la lucha y la trayectoria de CONA-
VIGUA.

Existe un sentimiento de satisfacciéon por formar parte de la Organizacidn, la cual se reconoce
como un particular espacio de aprendizaje constante en el tema de los derechos individuales
y colectivos, de recuperacién y reivindicacidon de aspectos culturales, asi como de inclusién y
oportunidad para la poblaciéon joven.

Abandonar CONAVIGUA solo obedeceria al cambio de orientacion politica en la organizacion,
la falta de estimulos a los aportes individuales y colectivos, la pérdida de coherencia de sus prin-
cipios y valores. No obstante, debe desactivarse urgentemente la percepcién negativa de falta
de cohesidn organizativa e implementar mecanismos internos de fortalecimiento.

Otros retos relevantes para procurar dicho fortalecimiento son los procesos de formacion y
capacitacion, los cuales deben continuar. Asi, mediante este tipo de estrategias, también podran
formarse nuevos liderazgos.

En términos generales, se espera que las mujeres y las y los jévenes puedan conocer sus dere-
chos y obligaciones (asi como las leyes, convenios y tratados internacionales que los respaldan),
lo cual fortaleceria sus capacidades y potencializaria sus estrategias de incidencia a nivel local.

Al respecto de los procesos de formacién y capacitacién, es preciso sefalar que estd en
proceso el disefio de un plan de aprendizaje para fortalecer las capacidades de las mujeres a
nivel local. Ello porque, hasta la fecha, sélo cuentan con acciones puntuales de capacitacion y
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formacidn (por ejemplo, formacién de promotoras de salud mental); es decir, algunos talleres

se realizan de manera aislada, no sistematica. El plan pretende minimizar esto; por ello, cuenta

con una metodologia especifica de trabajo, de acuerdo a las necesidades de las mujeres socias

de la Organizacién; no obstante, por razones de financiamiento no ha sido posible implementar
dicho plan.

En la practica también se emprenden procesos de capacitacidon para promotoras juridicas,
promotoras educadoras, promotoras organizativas y promotoras en salud mental, asi como
promotoras agricolas.

También es un reto que pueda conocerse, comprenderse y valorarse la Cosmovision Maya.

MOJOMAYAS y CONAVIGUA

Es necesario recordar que este Movimiento surge de las preocupaciones de las mujeres de
CONAVIGUA, quienes trabajaron y vieron la importancia de que las y los jévenes se organiza-
ran politicamente. Esto dio lugar a que se incentivase su rol como objetores de conciencia y su
participacién en la promocidn del anteproyecto de Ley de Servicio Social e incidencia para la
aprobacién del reglamento de la Ley de Servicio Civico Nacional. Todas, tareas del servicio social
que ellos podian prestar a cambio del servicio militar forzado. Como podra colegirse, desde el
punto de vista politico-estratégico, esto constituia un pensamiento coherente con el quehacer
general de CONAVIGUA y su lucha a favor de los Derechos Humanos.

Desde sus inicios, MOJOMAYAS ha logrado cimentar logros relevantes, entre los cuales con-
viene destacar:

» El mismo proceso organizativo de las y los jovenes.
Ampliacién del area geografica de influencia (incluso, de CONAVIGUA).
Estructura minima comunitaria.

Trabajo intensivo con la nifiez.

vV V V VY

El trabajo de formacidén para la incidencia politica, formaciéon administrativa, técnica y poli-
tica.

Y

Alianzas de coordinacién con diversas organizaciones (entre ellas, con CJG, el movimiento
social de la nifiez, Waqgib’ K’ej, la CORPUMA, la CLOC, y otras).

» Lasylosjovenesimpulsaron decididamente la candidatura de la Sefiora Rosalina Tuyuc como
presidenta del PNR.

» MOJOMAVYAS ha elaborado propuestas de solucion a la problematica que vive la juventud
en Guatemala, entre ellas, las siguientes: anteproyecto de Ley nacional de la juventud; an-
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teproyecto de Ley de proteccidn de la nifiez; agendas municipales realizadas en los procesos
electorales.

» MOJOMAYAS ha ido alcanzando un buen nivel de reconocimiento tanto a nivel nacional como
internacional.

» Se haimpulsado el tema de juventud dentro del movimiento indigena maya (por ejemplo, en
2007 se apoyo la instalacion de la mesa de la juventud a partir de la [l Cumbre Continental
de Pueblos Indigenas).

Cuando se inicid el proceso organizativo en torno a las y los jovenes, se tuvo claro que era
un area de trabajo con las hijas e hijos de las viudas (aunque actualmente en MOJOMAYAS
participan jovenes que no son hijas e hijos de mujeres viudas). Por un lado, esta situacidén es un
avance, puesto que obedece a un principio de inclusividad y se traduce en una cobertura mas
amplia; no obstante, este hecho también amplia o diversifica en extremo los puntos de interés,
diluyendo la fortaleza que, para ciertas acciones estratégicas, significa ser portadores de un rol
como hijas e hijos de mujeres que se quedaron viudas como consecuencia del conflicto armado
interno. En este sentido, se corre el riesgo de fisuras o, eventualmente, hasta una separacién
entre MOJOMAYAS y CONAVIGUA, sobre todo si no se definen los compromisos mutuos y los
puntos de interés vinculantes para mantenerse como parte de una misma organizacion. También
es preciso establecer con claridad cudl es la forma organizacional que haga que las y los miembros
de MOJOMAYAS, desde su plan estratégico, se sientan parte de CONAVIGUA (y no como otra
organizacion ajena, con su propia estructura, dindmica organizacional y con su propia agenda
de trabajo). Esta situacion pareciera implicar una reconversiéon de CONAVIGUA, que visibilice en
su naturaleza los puntos de incidencia y sus actores, que ya no son Unicamente mujeres viudas,
sino también mujeres viudas que se han casado nuevamente y juventud maya.

Se puede considerar que, en parte, las motivaciones de asociarse como jévenes mayas se
distancian un poco del interés de las mujeres viudas, quienes al principio quisieron desarrollar
talleres de capacitacion con los jovenes, sin contar que ahora ellos buscan promover activida-
des propias de su visidn sobre la nifiez, la adolescencia y la juventud y su propio desarrollo. En
este marco, resulta claro que muchas mujeres consideran que no se ha definido con claridad la
relacion entre CONAVIGUA y MOJOMAVYAS.

De acuerdo a lo comentado por las mujeres participantes en las entrevistas realizadas de
manera externa, ante la opinion publica MOJOMAYAS es una organizacién aparte e, incluso, en
reuniones y actividades sobre jévenes que se convocan a nivel general, las y los integrantes del
Movimiento aparecen registrados como «representantes de MOJOMAYAS», no como la expre-
sion del programa de jévenes de CONAVIGUA.Y Cabe sefalar que en el discurso ordinario de las

19 MOJOMAYAS ha desarrollado encuentros regionales de discusidn sobre iniciativas legales y de coordinacién
con otras organizaciones pro derechos humanos y de atencidn a programas con enfoques a favor de la nifiez
(como el Consejo Juvenil Asesor de UNICEF). El Movimiento también conserva su presencia y participacidon en
congresos nacionales sobre analisis de la problematica de la juventud y definicién de politicas publicas que les
favorecen. A nivel politico, sus miembros participan en el Foro Permanente de la OEA, la Secretaria de Partidos.
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mujeres viudas socias de CONAVIGUA, tampoco se muestra una sdlida conviccidn al respecto de
gue el movimiento de jovenes sea parte integral de la Organizacién.

La relacidn interna entre CONAVIGUA y MOJOMAYAS esta atravesando dificultades como
consecuencia de sefialamientos mutuos. Segun algunas integrantes de la Junta Directiva de CONA-
VIGUA, la relacién no es satisfactoria porque, salvo contadas excepciones, no hay coordinacién
y comunicacién y, en ocasiones, no son aceptadas las sugerencias de acuerdo a la dindmica de
trabajo con la juventud. Un sefialamiento significativo es la falta de transparencia y la intole-
rancia frente a las criticas. También se reclama cierta falta de reciprocidad en el accionar de la
Junta Directiva del Movimiento, asi como problemas graves de conducta (como acusaciones de
violacion y consumo de alcohol).

En algunas integrantes de la Junta Directiva de CONAVIGUA hay confusién en cuanto a las
causas que provocaron su autodefinicidn como «movimiento de jovenes mayas», aparentemente
en forma inconsulta y sin reflejar en su plan estratégico ese vinculo original con CONAVIGUA; de
hecho, se resiente por parte de algunas directivas que, a pesar de reconocer su propia autono-
mia y que a veces han reclamado la falta de apoyo, si se les ha facilitado una fuerte cobertura,
funcionan en la sede de CONAVIGUA, hacen uso de toda la infraestructura y se les ha brindado
respaldo politico para la gestidon de proyectos.

No obstante, las y los jévenes de MOJOMAVYAS tienen claridad sobre su naturaleza estratégica.
También a veces perciben que se priorizan los programas de CONAVIGUA, pero que debe reco-
nocerse que las mujeres tienen una historia y los jévenes otra; que a veces cuando se habla de
juventud no se muestra mayor interés, tampoco se ha dado la debida atencién a la problematica
actual que sufre la juventud. «A veces hablamos de CONAVIGUA, solo dos o tres hablamos de
nifiez y juventud, y este es un programa, pero no los mencionamos, esto preocupa».

El rol de MOJOMAYAS en la Organizacion se traduce y reconoce como un trabajo amplio con
los jovenesy la nifiez, lo cual para CONAVIGUA implica trascender la lucha contra el reclutamien-
to militar forzoso, por los mismos cambios que ha ido generando el trabajo de MOJOMAYAS.
Esta situacion puede ejemplificarse gracias a las expresiones de mujeres entrevistadas en la
evaluacion: «A lo mejor como ya somos grandes pensamos que no son validos, pero para ellos
si lo es, ellos querian hacer futbol y para nosotros eso no era importante, por lo que buscaron
uniformes, pelotas, canchas y lograron éxito en varios municipios». Verificar si es la misma
persona u otra persona. «Durante mas de dos afios trabajaron mucho con los jovenes sobre la
droga, los problemas de la juventud y nos contaron cémo buscaban la manera de entrar con los
jovenes integrados a las maras».

Para algunos de los integrantes de MOJOMAYAS, las mujeres tienen su propia autonomia, al
igual que los jovenes: «sabemos muy bien que tienen su propias ideas, pensamientos, criterios,

Politicos y el Mirador Electoral.
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yo veo como si fuéramos una familia, CONAVIGUA es nuestra mama y los jovenes somos hijos
de ella, en ningin momento hemos dicho que somos otra organizacidon».?°

Se infiere, entonces, que la integracidon del Movimiento en CONAVIGUA atraviesa por un
periodo de confusion y falta de coordinacion, derivado de los desaciertos en materia de ad-
ministraciéon de fondos y decisiones politicas autbnomas, a partir de que adoptaron su propio
nombre y elaboraron su propia planificacion estratégica (aunque algunas integrantes de la Junta
Directiva de CONAVIGUA sefialan que estas ultimas dos acciones obedecen a recomendaciones
de la misma cooperacion internacional). Por otra parte, se reconoce que no todo es negativo,
pues en algunas regiones funciona bien la coordinacién, aunque admiten que se salié de las
manos de CONAVIGUA el trabajo de los jévenes a partir de que la Junta Directiva no asigno una
responsable politica de ese programa, lo que sin duda incidié también en que MOJOMAYAS se
dedicara a reclutar mas jovenes hacia fuera, sin priorizar el trabajo a lo interno, que implica el
compromiso con los hijos e hijas de las socias de CONAVIGUA.

Administracion y modelos de financiacion

Las rutinas administrativas de la Organizacién se basan, actualmente, en el manual admi-
nistrativo que fue aprobado en noviembre de 2008 y comenzé a funcionar a partir de enero de
2009. Gracias a este manual se espera que poco a poco se afiancen rutinas administrativas de
mayor orden y disciplina en cuanto a ciertos procedimientos organizacionales. En tal sentido, el
manual representa nuevos retos para CONAVIGUA.

Uno de dichos retos es asumir responsabilidades y funciones con mayor claridad; se requiere,
en este sentido, respeto y comunicacion sobre las actividades que realizan las personas. Antes,
muchas acciones administrativas eran vistas como presion de parte del personal administrativo
o de la Coordinadora; sin embargo, este reglamento respalda el vinculo de trabajo entre la Or-
ganizacion y la persona contratada.

Pese al poco tiempo que tiene la implementacion del manual, ya han comenzado a sentirse
algunos cambios. Por ejemplo, la administradora menciona cambios bastante significativos en
relacién con los flujos de comunicacién, los cuales se han mejorado. Ahora el personal informa
sobre permisos y/o retrasos.

Cabe recordar lainiciativa de la administracion al respecto de las celebraciones de cumplearos
del personal y de las integrantes de la Junta Directiva Nacional, asi como la conmemoracién de
fechas importantes para las mujeres y del Calendario Maya. Ambas iniciativas han demostrado
su efectividad.

20 Representante de jovenes.
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En cuanto a la contabilidad, en 2007 hubo dificultades que ocasionaron dafios en la gestidon

de la contabilidad por proyectos y a nivel general. Las dificultades se debieron primordialmente

a la necesidad que hubo de cambiar personal, como consecuencia de renuncias del personal

anterior, el cual también manifestd comportamientos y actitudes individuales nocivos, que inci-
dieron en la pérdida de informacién contable sumamente relevante.

Afortunadamente, la Organizacidn enfrentd de manera satisfactoria esta situacion, contratan-
do un equipo especializado que aun se encuentra en proceso de recuperacion de la informacién
faltante. Si bien esta situacién puede ser considerada como incidental, es preciso sefialar, como
aprendizaje mas de fondo, que este tipo de hechos se potencializan cuando los salarios son bajos,
por un lado, y cuando, por el otro, las relaciones interpersonales y jerarquicas tienden a moverse
en un escenario de desconfianza y apatia. Todo ello produce falta de motivacidn, entre otros.

Principales debilidades en el aspecto administrativo

Segun el procedimiento, la solicitud de cheques debe hacerse con, al menos, tres dias de
anticipacién. Sin embargo, el procedimiento en si es un poco complicado porque muy a menudo
la realizacidn de pagos cobra cardcter urgente. Las urgencias normalmente suceden en las coordi-
naciones técnicas. Como se sabe, es normal que existan urgencias y contratiempos. El problema
radica en que en la Organizacién lo “urgente” se ha vuelto rutinario, sobre todo en la experiencia
pasada. Conviene, entonces, que en cuanto a este aspecto un tanto tradicional comiencen a
verse cambios y se asuma con responsabilidad del uso del manual de procedimientos.

Otra dificultad ha sido el traspaso de la propiedad sobre el bien inmueble que ocupa la Or-
ganizacion, en la zona 1 de la ciudad capital. Este traspaso aun estd pendiente, ya que no se ha
completado la documentacion del expediente. No obstante, se esta trabajando en esta linea,
con miras a culminar el proceso.

Otra debilidad de CONAVIGUA es la sostenibilidad financiera, la cual representa un reto
permanente. En esta linea, es necesario mantener una constante presentacion y negociacion
de proyectos con las agencias donantes. Lo favorable, en este sentido, es que el trabajo que
realiza la Organizacidon se ubica en el margen de prioridades establecidas por la cooperacién
internacional para el trabajo en Guatemala; ademas, CONAVIGUA tiene una amplia trayectoria
y mucho respeto tanto a nivel nacional como internacional. Por estos motivos, no es dificil que
los proyectos que la Organizacion presenta sean apoyados.

El reto de CONAVIGUA, actualmente, es generar fondos propios a partir del Centro de Ca-
pacitacién de Chitatul, Quiché.
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Cosmovision Maya

Todos los pueblos son portadores de visiones profundas sobre el cosmos y todo cuanto hay
en él: la vida, la existencia, la naturaleza y los seres humanos. El mundo, el planeta, el universo.
El micro y el macrocosmos. Se trata de visiones sobre lo que se ve y lo que no se ve, pero de
una u otra forma estd alli y forma parte de la existencia. Una cosmovision explica el por qué y
el cédmo de la vida, sus origenes, manifestaciones y devenir (¢hacia donde vamos?). También,
mediante las cosmovisiones se confiere sentido a los sistemas de relaciones que se establecen
entre todo cuanto existe.

La Cosmovision Maya es de origen ancestral, con raices en las visiones y practicas que des-
de hace milenios llevaron a cabo las ancestras y los ancestros que vivieron antes de la invasion
espafiola en el territorio que hoy se denomina Mesoamérica. Desde su sabiduria, las y los an-
cestros adoptaron enfoques basados en un conocimiento profundo, sistematico y exacto de los
planetas y sistemas cosmoldgicos. Por consiguiente, basaron sus sistemas de ideas en la cuenta
calendarica y el manejo del tiempo y, lo que es mas importante aun, cdmo esto afecta la vida en
el planeta. Las y los abuelos mayas fueron grandes astrénomos cuyos descubrimientos precisos
y variados asombran a la comunidad cientifica y al publico en general adn hoy en dia.

Uno de los valores y principios de la Cosmovisidn Maya preconiza la complementariedad. Esto
es, la convivencia armdnica de elementos duales: dia y noche; Corazén del Cielo y Corazén de la
Tierra; Padre Sol y Abuela Luna; hombre y mujer... Desde este principio profundo, la Cosmovision
Maya trasciende la visidon de género, pues el sentido de equidad va mas alla de la mera relacion
entre los sexos. Va hacia la nocién de unidad complementaria, hacia la idea de que todos somos
uno, tanto entre nosotros como con el Universo y todo cuanto existe en él.

La Cosmovisién Maya, asi como otras cosmovisiones de pueblos ancestrales de América y
del resto de la humanidad, han cobrado reciente notoriedad, sobre todo porque, seguin algunas
voces, estos pueblos constituyen una reserva moral para los seres humanos y el Planeta. De una
u otra forma, esta clase de vision se ha plasmado en instrumentos internacionales de defensa de
los Derechos colectivos de los Pueblos Indigenas. Entre tales instrumentos, destaca el Convenio
169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT); la Declaracién Universal de los Derechos
de los Pueblos Indigenas y Tribales y, en Guatemala, el Acuerdo sobre Identidad y Derechos
de los Pueblos Indigenas que, desde la promulgacidn de la Ley marco de los Acuerdos de Paz,
constituye un compromiso de Estado.

No obstante, aunque en la base conceptual y los principios juridico-formales e institucionales
ya existen referencias relacionadas con los fundamentos y valores de la Cosmovisidn Maya, aun se
consideran practicas limitadas al interés individual y no institucional. En el caso de CONAVIGUA,
se han promovido reflexiones para que los procedimientos organizacionales se hagan desde los
principios mayas. Esto se evidencid, por ejemplo, durante la Ultima eleccidn de Junta Directiva,
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proceso en el cual se considerd a cada una de las dreas linglisticas que la organizacién abarca

(aunque a juicio de muchas integrantes prevalecen las regiones kiches y kaqchikeles, de manera
gue se consideran las otras areas con poca representacion).

Por otro lado, se admite que con anterioridad hablaban del significado energético de los dias
s6lo de manera ocasional; no obstante, esta practica de la Cosmovisidn se ha convertido en una
practica comun en cada reunién realizada. También es una muestra de respeto y congruencia
gue se hayan concedido asuetos en fechas importantes para el Calendario Maya, como cuando
inicia un Nuevo Cargador del Tiempo, para un Waqgxagib’ B’atz y un B’elejeb’ B’atz.

La apreciacion general es que son valores internos que deberan ir madurando, reconociendo
gue la practica de estos principios se puede apreciar en las comunidades mismas. De esa cuenta,
debe promoverse y concienciarse a las integrantes de la Organizacion, para que consideren que
la Cosmovisidn Maya es un tema inherente a su identidad; por ejemplo a nivel de la Junta Direc-
tiva reconocen saber sobre el nacimiento de CONAVIGUA dentro del Calendario Maya y, aunque
no pudieron concretarlo, para el aniversario de la Organizacion habian considerado realizar una
ceremonia en los cuatro puntos cardinales.

La misma Junta Directiva alin no define con claridad si opta por integrar la Cosmovisién Maya
a las diferentes dindmicas de la Organizacién, aunque, como se indicd, ya existen algunas practicas
en lo individual. Por otro lado, es evidente la necesidad de promover reflexiones internas en el
tema, pues la confusion con el aspecto religioso genera contraproducentes cuestionamientos. A
pesar de los avances, principalmente a nivel de promocidny concienciacién en las comunidades,
es preciso sensibilizar sobre espiritualidad maya mds alla del simple ritual.

En contraste, la experiencia y proactividad de las bases en cuanto a su espiritualidad es
mas avanzada. Prueba de ello es que algunos grupos conmemoran fechas relevantes para la
Cosmovisidon Maya y se relnen durante celebraciones importantes dentro del Calendario Maya;
ademas, sutrabajo gira alrededor de las energias y visitan los centros ceremoniales en conjunto,
como bases organizadas (tal es el caso del grupo de mujeres viudas de San Andrés Sajcabaja’
Quiché).

En el Plan Estratégico actual de la Organizacion se cita literalmente en la parte correspon-
diente a la misién: «Observamos con firmeza y responsabilidad nuestra identidad étnica y rei-
vindicamos una teoria-practica y gestién social organizativa acorde a los principios y valores de
la Cosmovision Maya». No obstante la buena intencion, el Plan Estratégico 2007-2012 no incluye
resultados y actividades especificas en esa via, salvo una mencidn respecto a la ensefianza de
idiomas mayas.

Es preciso indicar que, segun algunas apreciaciones, se visualiza una marcada diferencia entre
las socias y grupos de CONAVIGUA que trabajan en base a la Cosmovision Maya y los que no.
Segln estas apreciaciones, los primeros evidencian su fuerza, su alegria y felicidad, en relacién
a los otros grupos que solamente han estado cerca de las técnicas convencionales.
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El Proyecto de Salud Mental

Efectos psicoemocionales del conflicto armado interno:

Las consecuencias y efectos del conflicto armado interno aun prevalecen en la memoria, en
la conciencia y, sobre todo, en los cuerpos de las mujeres socias de la Organizacién. Durante las
reuniones, visitas y entrevistas realizadas, se visualizé fuertemente este aspecto, el cual poco se
ha priorizado y poco se ha atendido para sanar las heridas del pasado.

Los indicadores de afecciones que se logran visualizar son: tristeza, dolor, rencor, enojo,
impotencia, falta de afecto, enfermedad fisica, preocupaciones, baja autoestima; estos indica-
dores reflejan que aun existe mucho trauma internalizado dentro del ser de cada mujer, aun
pervive mucho dolor. Algunas de estas emociones se manifiestan a través de enfermedades, de
problemas de caracter (que obviamente inciden en las relaciones interpersonales, entre ellas
las de trabajo), o bien, a través de dificultades para plantear proyecciones, ejecutar acciones o
defender/ceder intereses particulares.

Estas dificultades no solamente fueron percibidas entre las integrantes de las Juntas Directivas,
sino también fueron perceptibles a nivel del personal de la Organizacién, incidiendo en sensibles
debilidades, ya que el aspecto psicolégico es importante para poder contar con personas mas
equilibradas y plenas.

Logros y efectos del Proyecto de Salud Mental

El Proyecto ha contribuido de tal forma a la sanacién personal de las compafieras que muchas
entrevistadas lo sitian como el trabajo prioritario emprendido por CONAVIGUA. Considerando
que todas las mujeres que han sobrevivido al conflicto armado interno estdn significativamente
heridas y lastimadas emocionalmente, algunas en grados criticos, es facil comprender la rele-
vancia que este proceso tiene para las integrantes de la Organizacion. «La salud mental es curar
lo que tenemos en la cabeza y en el corazén».*

En la actualidad se estan realizando las acciones pertinentes para desarrollar practicas mayas
como método de sanacidn; estas practicas incluyen masajes, plantas medicinales, ceremonias
mayas, dialogo participativo, entre otras.

Para ponderar los avances, basta apreciar algunos testimonios de las mujeres que participan
en estos talleres, los cuales han sido calificados como muy positivos. Las mujeres indican, ademas,
gue se sienten mas realizadas, considerando que empiezan a sanar sus heridas y pueden mirar
un poco mas alla. «Me ayudd bastante, me recuperé, mi cuerpo ya se siente como nuevo».?

21 Grupo focal con mujeres de la Junta Directiva Local, Chitatul, Quiché.
22 Grupo focal con mujeres de la Junta Directiva Local, Chitatul, Quiché.
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«Algunas lograron compartir sus problemas, otras lloraron, otras se reian porque nunca habian

tenido un lugar donde decir las cosas». «Ha ayudado a sanar sus dolores que las mujeres cargan

por todo lo que sufrieron durante el conflicto armado interno». «En todo este proceso, las com-

paferas lograron empezar a comer cosas que antes ya no podian comer por las enfermedades

que tenian. Han logrado reducir el miedo, aunque viven los responsables de los secuestros de sus

familiares».?® Las mujeres ahora se manifiestan mas activas, participativas, alegres y dispuestas
a seguir adelante.

Como resultado concreto, se reconoce lo valioso del Proyecto en cuanto a la atencién de
los traumas individuales. T6mese en cuenta que este Proyecto nacid especificamente con el fin
de brindar ayuda a las mujeres viudas, en particular durante los procesos de exhumaciones e
inhumaciones.

Ese objetivo original se fue ampliando a las victimas en general, con talleres de sanacién
gue contribuyen a la superacién del dolor provocado por los duelos no vividos. Los resultados
muestran efectos positivos que han cambiado la realidad de muchas mujeres, pero aun falta
mucho por hacer y se estd en una fase inicial y de aprendizaje para su implementacién.

Entre las ventajas, es preciso mencionar que se cuenta con el reconocimiento y confianza
de las mujeres en la Organizacién; ademas, hay recursos financieros que permiten apuntalar el
proceso de reconocimiento y ejercicio de los derechos de los pueblos indigenas.

CONAVIGUA parte de un enfoque en el que se procura la transicidon de victimas a ciudadanas
plenas en igualdad de derechos y obligaciones. En esa linea aun se sigue trabajando, apoyando
gue las mujeres se organicen, se capaciten y se formen lideresas. También se promueven los
derechos de las mujeres mayas y el desarrollo de las comunidades.

Sus socias participan en coordinacionesy espacios politicos a nivel local, municipal, nacional e
internacional. Con sus propios recursos, CONAVIGUA es una de las organizaciones que promovio
el establecimiento del Tribunal de Conciencia contra el Racismo y la Discriminacion.

Ademas, en su dinamica ordinaria, CONAVIGUA propicia condiciones para que las mujeres
viudas inicien un proceso de autoayuda; también, les brinda procesos de formacién y capacita-
cion para fortalecer sus capacidades.

Debilidades de atencion del Proyecto de Salud Mental
Entre los principales problemas encontrados en la implementacién del Proyecto puede
citarse la limitada cobertura, ya que solamente participan cinco mujeres por municipio, cifra

enormemente baja considerando el nimero de mujeres victimas que dejo el conflicto arma-
do. Debido a la escasez de recursos econdmicos no se cuenta con suficiente y mds adecuado

23 Expresado por la responsable del Proyecto de Salud Mental de CONAVIGUA.
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material terapéutico; ademas, no todas las regiones en donde opera CONAVIGUA cuentan con
promotoras de salud mental (aunque en aquellas donde si las hay la demanda y necesidades
de las socias afectadas son muchas y la labor resulta insuficiente). Otra limitante identificada
es la reducida atencion que se brinda en los sitios de exhumaciones, lo cual genera otro tipo de
riesgos, por cuanto el objetivo debiera ser facilitar el acompafiamiento antes, durante y después
de las exhumaciones.

Por otro lado, cabe decir que, en algunos casos, la técnica y metodologia aplicadas no estan
contextualizadas a las condiciones culturales de las comunidades Mayas. No obstante, existe un
esfuerzo de los equipos que facilitan la atencidn psicosocial y trabajan a favor de la salud mental
por reorientar su técnica y su metodologia, segun las necesidades propias.

Entre las desventajas, la parte financiera se vuelve a veces un obstaculo, pues a menudo
los recursos son muy escasos. Las comunidades reciben directamente el apoyo y se ha visto el
mejoramiento en el uso de los fondos de los Proyectos.

Otra dificultad es revisar el trabajo que desarrolla cada coordinadora para entender mejor
la situacién de los resultados.

Cooperacion

La Organizacién esta consciente de la importancia de intervenir en diversas redes, a través
de las cuales se van superando los prejuicios de inferioridad, se adquieren capacidades para la
administracién y el fortalecimiento organizacional, ademas de contribuir a superar las limitacio-
nes impuestas al rol de las mujeres por un sistema machista y patriarcal. Por las condiciones de
baja escolaridad de muchas de las socias, se han atravesado limitaciones para impulsar algunas
gestiones; no obstante, la constancia y la importancia de la participacién han sido elementales
para el reconocimiento de los derechos de las mujeres.

La presencia de CONAVIGUA es reconocida y respetada en distintas instancias nacionales
e internacionales, por lo que internamente se valora la importancia de desarrollar habilidades
y competencias personales, de cabildeo, negociacién, discurso, oratoria, etc., para tener una
buena representacion. Sin embargo, el arduo trabajo de autoformacion ha sido fundamental
para solventar estos aspectos, incluso a nivel internacional.

El apoyo por parte de la cooperacién internacional evidentemente ha fortalecido el rol politico
de CONAVIGUA, que como organizacién tiene una participacion que reune liderazgos diversos,
cada uno de ellos constituido por una historia personal Unica e irrepetible, lo cual debe verse
como una rigueza que ha crecido junto a las capacidades individuales y colectivas. Gracias a
dicho apoyo la Organizacion ha crecido, se ha consolidado y diversificado. Sin embargo, ese cre-
cimiento ha generado cierta problematica y hace evidente la necesidad de especializacion de los
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programas, de acuerdo a su naturaleza. También es preciso diseiar los esfuerzos de capacitacién
de acuerdo a esas necesidades y bajo responsabilidad de unidades especializadas.

Es necesario administrar el crecimiento para lograr mayor eficiencia y eficacia en la imple-
mentacion de las actividades y que éstas verdaderamente contribuyan a alcanzar los resultados
propuestos y se generen los impactos esperados. De esa cuenta, la relacién de CONAVIGUA con
la cooperacidn requiere fortalecer la estabilidad de los proyectos y, en consecuencia, estimular
la estabilidad de los cuadros técnicos y administrativos, asi como precisar las estrategias insti-
tucionales para fortalecer su participacion politica, que incluyan contenidos de capacitacion,
espacios de participacion y el mismo relacionamiento con la cooperacion.

Los principales cooperantes con que cuenta CONAVIGU han enfatizado la necesidad de crear
mecanismos de coordinacidn interinstitucional, con la finalidad de fortalecer sustancialmente el
guehacer de la Organizacion. Es decir, crear sinergias de cooperacién para evitar la duplicidad
de esfuerzos, politicas y temas.

Cooperacion entre CONAVIGUA y LAG

La cooperacién y solidaridad del Comité Noruego de Solidaridad con América Latina (LAG)
han acompafiado a CONAVIGUA desde los inicios de la década de 1990, a través de la financiacién
de varios proyectos: «Los fondos provinieron, durante el periodo que abarca 1990 hasta 1994,
de la recaudacion lograda en el Teletén en 1989 llamado “Mujeres en el tercer mundo”. Entre
1995 y 1999 la contribucion fue una combinacién de fondos de FOKUS y NORAD (la Agencia
Noruega para el Desarrollo). En 2000 hubo un aporte de la campaia de recaudacién de fondos
de los jovenes noruegos (Operasjon Dagsverk) y, en 2001, éste se siguié combinando con fon-
dos de FOKUS y NORAD».* Se hace referencia al apoyo descrito arriba en este informe como
«apoyo de las mujeres noruegas», que es la forma como cominmente se le denomina dentro
de CONAVIGUA.

LAG se fundd en el inicio de la década de los 70, con el fin de contribuir al combate en contra
de las dictaduras militares que regian en América Latina y mostrar solidaridad con las resistencias
gue se generaban en esta regidn del Continente. LAG es una organizacion de solidaridad, sin afi-
liacidn politica. La organizacién tiene dos metas principales: mostrar solidaridad con los pueblos
de América Latina y difundir informacidén alternativa sobre América Latina en Noruega. LAG tiene
700 miembros y varios grupos locales en diferentes ciudades de Noruega. La Organizacion esta
compuesta por varios grupos que trabajan en diferentes temas y paises. Uno de estos grupos es
el Grupo de Mujeres (GM-LAG).

El Grupo de Mujeres surgid en 1988, tras la llegada de Rigoberta Menchu a Noruega, quien
hablé sobre la la situacién de las mujeres mayas en Guatemala, principalmente sobre las mu-
jeres viudas de CONAVIGUA. En el Grupo de Mujeres hay casi 40 miembros, 15 de los cuales se

24 Thorensen, Beate. Evaluacion de CONAVIGUA, 2001.
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encuentran activos en el trabajo. La Mesa Directiva del Grupo de Mujeres estd conformada por
una coordinadora, una vice coordinadora, una responsable de Guatemala, una responsable de
Chiapas, una representante de la Junta Nacional de LAG y una responsable del trabajo de infor-
macién. Las mujeres del GM- LAG son todas voluntarias y son encargadas de la administracion
de los proyectos en ejecucion. Todos los proyectos que ejecutan reciben fondos de FOKUS.

La red de mujeres de Noruega ha colaborado con CONAVIGUA desde los afos 90. Esta so-
lidaridad ha permitido el surgimiento del Grupo de Mujeres de LAG. Desde el inicio de aquella
década, FOKUS y GM-LAG han colaborado con CONAVIGUA, lo cual ha significado una experiencia
importante, llena de aprendizajes, logros y experiencias compartidas. Por lo mismo, alin continda
el apoyo a las mujeres de CONAVIGUA.

FOKUS esta conformada por 72 organizaciones miembro, una de las cuales es el Grupo de
Mujeres de LAG. CONAVIGUA ha sido una de las organizaciones que mas ha sido apoyada, dados
sus resultados y logros a favor de las mujeres sobrevivientes del conflicto armado interno. GM-
LAG implementa proyectos en Chiapas y Guatemala. En Guatemala apoya proyectos con Moloj
y CONAVIGUA; en Chiapas, con mujeres zapatistas de la Zona Norte y Polho, y Maya Antsetik
de Las Abejas. GM-LAG empezd a apoyar a CONAVIGUA en 1990 y a las mujeres de Chiapas en
1998. LAG también envia brigadas de solidaridad a Chiapas.

GM-LAG esta compuesto por mujeres (y también algunos hombres) de edades comprendi-
das entre los 20 y los 72 afios. Es de esta manera como se comparten y gozan las experiencias y
conocimientos de la diversidad de miembros. Al principio, las mujeres mayores llevaban a cabo
todo el trabajo de acompafiamiento y seguimiento a los procesos en Guatemala. La responsa-
ble de los proyectos en Guatemala comparte el proceso de CONAVIGUA desde su inicio. En los
ultimos afios, también las mujeres mas jévenes se han involucrado en este trabajo, ayudando
en administracion e informacidn; mas recientemente, han tenido la oportunidad de conocer de
cerca y por lapsos mas prolongados el trabajo de las compaferas en Guatemala.

El aporte de GM-LAG a CONAVIGUA se ha concretizado tanto en un apoyo a la administracién
y la mejora de rutinas administrativas para cumplir con el aumento de requisitos y exigencias
organizacionales que demanda la cooperacién, como en la generacion conjunta de una serie de
ideas y visiones que han dado como resultado la implementacion de valiosos proyectos, como
el que culminé con el libro Tejedoras de paz. Varias mujeres de LAG estan presentes en Guate-
mala durante meses cada afio, lapso en el cual acompanan y conocen el trabajo cotidiano de
CONAVIGUA y de otros actores del pais. Una de las representantes de LAG expresa que a través
de CONAVIGUA han «aprendido mucho sobre los derechos colectivos de los pueblos mayas y
de las mujeres, y esta informacion la llevamos a Noruega para difundirla en redes sociales y con
la opinién publica. Nos inspira y nos anima la fuerza de las mujeres de CONAVIGUA, y esto para
seguir adelante en nuestras luchas». Los ultimos afos, ademas, LAG ha fomentado un mayor
acercamiento entre los proyectos en Chiapas y CONAVIGUA, y se han producido intercambios
entre mayas de ambos paises.
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La colaboracién no solo se ha marcado como cooperacién «cldsica», sino que el compromi-

so y el involucramiento de las mujeres de GM-LAG con Guatemala y la lucha por la justicia han

significado muchos aprendizajes y crecimientos, tanto personales como colectivos. A lo largo de
los afios se han producido confianzas, amistades y duelos compartidos.

¢Como funciona la relacion entre la cooperacion y CONAVIGUA?

Las representantes del GM-LAG que se relacionan con CONAVIGUA han comentado que, en
los ultimos afios de trabajo con la Organizacion, ha mejorado el funcionamiento de la relaciéon
de cooperacion, la cual califican como de mucha colaboracion tanto desde la administracion,
como desde los proyectos y programas.

No obstante, se indica que es preciso fortalecer mecanismos para tomar decisiones de ma-
nera conjunta, en especial con relacidn al seguimiento de los proyectos en ejecuciéon. También
se necesita fortalecer la entrega de los resultados de los proyectos, la entrega de informes y los
envios puntuales de solicitudes de fondos.

Las representantes de GM-LAG recomiendan mejorar las capacidades técnicas de la Orga-
nizacién, por lo que han recomendado implementar mecanismos para mejorar la definicion de
proyectos. También proponen realizar una reunién de donantes que cooperan con la Organiza-
cién, con la finalidad de buscar estrategias y acciones de cooperacion de manera conjunta.

Por otro lado, para CONAVIGUA es importante crear mecanismos de comunicacion, coordi-
nacion y alianzas entre donantes, sobre todo para que las lineas estratégicas de colaboracion
sean mas eficaces y satisfactorias para todos.
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Conclusiones sobre fortalezas de CONAVIGUA

Incidencia y logros de la Organizacion:

> CONAVIGUA es una organizacion histérica conformada, en su mayoria, por mujeres viu-
das. También estd integrada por mujeres abandonadas, madres solteras y algunas mu-
jeres casadas de origen maya. La Organizacion ha luchado por mas de dos décadas para
demandar el respeto a la vida y la dignidad de las mujeres, la solidaridad, el bienestar
y el reconocimiento armadnico de las comunidades indigenas. CONAVIGUA también ha
luchado para minimizar la alta desintegracion del tejido social ocasionada, entre otros,
por el desplazamiento (abandono de tierras, viviendas, familiares, etc.) ocasionado por el
conflicto armado interno y la militarizacion del pais en la década de los afios ochenta.

< Sulucha contra el reclutamiento militar forzoso y discriminatorio en las comunidades, en
la década de los 90, reunid 33,000 firmas; en 1993, CONAVIGUA presentd una propuesta
de ley ante el Congreso de la Republica para establecer el servicio militar voluntario,
servicio social y la objecidn de conciencia, como alternativas al servicio militar. También,
en dicho afio, impulsé la lucha por la objecién de conciencia y conformé el primer grupo
de jovenes objetores de conciencia.
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< La Organizacidén lucho para que se promulgara una Ley que diera vida a un Programa
Nacional de Resarcimiento (PNR) a las victimas del conflicto armado interno. Conviene
recordar que la institucionalizacidon del PNR forma parte de las recomendaciones de la
CEH vy de los Acuerdos de Paz. El resarcimiento a las victimas ha sido una parte importante
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de la agenda de CONAVIGUA,; éste se ha buscado a través de negociaciones politicas en
el paisy el impulso de procesos juridicos internacionales. La dignificacidon de las victimas
se ha propiciado a través de la localizacién de cementerios clandestinos y procesos de
exhumacion e inhumacion, lo cual forma parte medular de las acciones estratégicas del
Programa Justicia y Dignificacién de CONAVIGUA.

L L L M RS

S CONAVIGUA desempeiié un rol clave en la lucha a favor del esclarecimiento de los hechos
violentos y las violaciones de Derechos Humanos cometidos durante el conflicto armado
interno. Desde este rol, la Organizacion fue proactiva en el proceso de elaboracién del
Informe para el Esclarecimiento Histdrico.

S Actualmente, CONAVIGUA es una de las organizaciones de mujeres mayas que, ante la
crisis de violencia, econdmica y de gobernabilidad, desarrolla programas para contribuir
a que las mujeres en situacién de desventaja puedan sobrevivir, subsistir y, en el mejor
de los casos, desarrollarse y ejercer su liderazgo. Las mujeres que forman parte de la
Organizacién se encuentran en un proceso de recuperacion de la vida y construccién
de nuevas alternativas de existencia personal en la etapa post conflicto. Lo intentan,
pese a la discriminacion y la exclusidon que estan lamentablemente enraizadas en toda
la sociedad.

R L L R LG R G

< Las mujeres socias de CONAVIGUA, a lo largo de varios afios, han ido perdiendo el temor
y mejorando su autoestima. Por ello, en la actualidad muchas de ellas lideran procesos de
desarrollo en sus comunidades y participan en los Consejos Comunitarios de Desarrollo
(COCODES), en Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDES) y en otras instancias a
nivel local, municipal y nacional.

S CONAVIGUA sigue siendo la organizacion de mujeres mayas con mayor base social en
todo el pais; tienen presencia e incidencia a nivel nacional e internacional. Esto le con-
fiere un valor agregado que la hace ser Unica en su naturaleza, funciones y despliegue
territorial.

x
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Posicionamiento a nivel nacional e internacional:

< CONAVIGUA cuenta con reconocimiento publico y posicionamiento estratégico a nivel
nacional e internacional, ganados a pulso a partir de su lucha y trayectoria. Siempre ha
sido una entidad impulsada por una labor humanitaria, que procura el desarrollo y de-
fensa de los derechos de las mujeres en las comunidades mayas —principalmente, entre
las victimas del conflicto armado interno.
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< La Organizacidn es reconocida a nivel nacional e internacional por su lucha y defensa de
los derechos humanos, particularmente por la defensa de los derechos de las mujeres
en general y de las mujeres mayas en particular. En ese marco, también se reconoce su
trabajo de denuncia de violaciones a los Derechos Humanos.

R R T T T e L R R L R R R R S AN

HiH M

56 GO

MM Y



INFORME DE EVALUACION
DE FUNCIONAMIENTO ORGANIZACIONAL

Confianza de los donantes con que cuenta la Organizacion:

< Laexistencia de confianza de parte de la mayoria de agencias de cooperacién internacional
con presencia en Guatemala le ha dado a CONAVIGUA mucha fortaleza, contribuyendo,
en gran medida, a mejorar sus estrategias y politicas institucionales, sobre todo en lo que
concierne a laimplementacién y ejecucion de programas y proyectos. Este reconocimiento
se debe al trabajo transparente y honesto que ha mostrado la Organizacion.

Cosmovision Maya:

< La Cosmovisién Maya, en los ultimos tiempos, ha sido una gran fortaleza para la Orga-
nizacién, sobre todo para impulsar procesos de resarcimiento, reconstitucién y reor-
ganizacion interna. La espiritualidad maya ha significado un impulso particular para el
trabajo que se realiza a favor de la salud mental y psicolégica de las mujeres socias de
la Organizacion.

Otros aportes de la Organizacion:
< Se han marcado elementos y lineas profundas para la construccion de sociedades, en

coherencia con el respeto a la madre naturaleza, el cosmos y la colectividad humana.

< CONAVIGUA tiene una gran capacidad de movilizacidn social, por su cobertura nacional.
Esto le da a la Organizacidn una gran riqueza de propuesta politica ante los diferentes
momentos histéricos que vive el pais y la hace diferente a aquellas entidades que se
dedican exclusivamente a promover el desarrollo.
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A nivel organizacional:

> Losretos mas grandes de CONAVIGUA radican en su disposicién y capacidad para transfor-
marse organizativa, administrativa y técnicamente, para superar las dificultades internas
que existen en diferentes niveles.

< Existen instrumentos y procedimientos guia que constituyen herramientas valiosas para
el buen funcionamiento de la Organizacion; sin embargo, éstos no siempre se usan de
manera sistematica en la gestion administrativa, monitoreo e implementacién operativa.
Ello representa un obstaculo para la medicion de los principales resultados de los pro-
gramas y proyectos de la Organizacion.
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< Diversos actores entrevistados manifestaron la existencia de dificultades debidas a falta
de claridad en cuanto a qué funciones competen a quién. La manera como se toman
decisiones en distintos niveles también parece ser un tépico que preocupa a las socias y
al personal de la Organizacion, asi como los mecanismos internos de relacion y el hecho
de que algunas personas vinculadas con CONAVIGUA no conocen o no se han apropiado
suficientemente de la filosofia, objetivos, metas y otros instrumentos planteados. Ello es
un factor que incide en algunos niveles de desmotivacién, perceptibles en las distintas
estructuras de CONAVIGUA.

< Deacuerdo con la evaluacion realizada, es preciso minimizar lagunas y vacios de conduc-
cion politica, estratégica y operativa ocasionados por la necesidad de llevar a la CONAVI-
GUA al momento coyuntural actual. De lo contrario, se corren riesgos de debilitamiento
organizacional.
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Programas y proyectos:

< Algunasdificultades internas entre Junta Directiva y personal han incidido en la ejecucién
de programas y proyectos. De cierta manera, puede decirse que las dificultades entre
estos niveles organizacionales se corresponden con dificultades entre los programas y
los proyectos, lo cual genera falta de claridad y obstaculiza la consecucion de los resul-
tados esperados. En su conjunto, tales falencias comprometen la imagen organizacional
(sobre todo ante los donantes), lo cual, a su vez, incide en nuevas lineas de sostenibilidad
institucional.

< Las acciones que realiza el Proyecto de Salud Mental son de gran aceptacién y demanda
por parte de las socias; no obstante, dicho Proyecto no es suficiente para atender la gran
demanda que existe en las comunidades. Esa demanda se debe a que las socias de la Or-
ganizacion aun viven los efectos psicosociales del conflicto armado (tales como la tristeza,
baja autoestima, enfermedad fisica, insomnios, dolor, impotencia, debilitamiento de la
confianza mutua y problemas de relacion entre ellas mismas). Es importante mencionar
gue el equipo de salud mental no se da abasto para la atencién a las demandas, por lo
gue es necesario y urgente tomar acciones para fortalecer al equipo humano.

Coordinacion interna:

< Se carece de una coordinacion interna mas acorde a las necesidades y dindmicas de los
proyectos; asimismo, también faltan procedimientos administrativos que faciliten la com-
prensidn de la gestion interior. Debido a estas debilidades, a menudo existe duplicidad
de esfuerzos de las y los encargados de gestidn y coordinacién.

Junta Directiva Nacional de la Organizacion:

2 Laconduccion de CONAVIGUA (Junta Directiva) se encuentra atravesando una etapa que
se caracteriza porque muchas de sus capacidades se ven rebasadas, como consecuencia
del traslape de funcionesy el exceso de actividades; esto ha dificultado la buena conduc-
cion y el buen relacionamiento interno, creando un clima laboral que incide en la falta
de motivacién de parte de algunas personas contratadas por la Organizacion.

< La duplicidad de funciones de la Junta Directiva, como ente de conduccién politica y
ente operativo, ha creado algunas contradicciones a nivel interno. Conviene puntualizar
gue no siempre se reconoce en qué momento este ente de conduccién funge desde un
caracter operativo y en qué momento lo hace como decisor politico.

Relacionamiento entre MOJOMAYAS y CONAVIGUA:

< Dada la coyuntura actual por la que atraviesa CONAVIGUA, es preciso clarificar (desde
el punto de vista filosdfico, estructural y operativo) el rol de MOJOMAYAS; es decir, en
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lo cotidiano, es necesario reconocer de una manera mas adecuada en qué consiste y

hacia dénde va el quehacer diario de la relacidon de gestion entre MOJOMAYAS y la Or-
ganizacion.

> MOJOMAYAS cuenta con su propio plan estratégico, su estructura, ejes de trabajo, su
mision y visidn; todos son instrumentos de utilidad para darle sentido y direccién a su
importante labor. El reto consiste en ver cémo todo esto se coordina o articula con la
filosofia organizacional y las dinamicas propias de CONAVIGUA, para evitar el debilita-
miento del Movimiento, el aparecimiento de desacuerdos, descoordinaciones internas,
exceso de autonomia y el impulso de acciones que no van de acuerdo con la filosofia de
ambos esfuerzos. Con todo ello se estaria evitando una de las debilidades actuales que
caracteriza la relacion MOJOMAYAS/CONAVIGUA: el desconocimiento mutuo sobre las
especificidades, naturaleza y propdsitos de cada uno, derivado de los pocos mecanismos
de coordinacion administrativa, técnica y politica.

Relacionamiento entre CONAVIGUA y sus donantes:
< Una agencia donante ha manifestado su preocupacion sobre los mecanismos de gestidon
de la Organizacién, en particular los que llevan algunas socias de la Junta Directiva Na-

cional. Sobre este topico, la referida agencia donante ha recomendado revisar y analizar
la situacién, con el propdsito de mejorar a la Organizacion.
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A nivel organizacional

Cardcter urgente

S Actualizary disefiar el plan estratégico de la Organizacidn, con un enfoque desde la vision
y necesidades de las mujeres mayas y desde la Cosmovision de los pueblos indigenas,
tomando en cuenta los marcos referenciales de los derechos de las mujeres y los dere-
chos colectivos de los pueblos indigenas.

< Recuperar y sistematizar la historia de CONAVIGUA vy el rol que han tenido las mujeres
socias en cuanto a su participacion e incidencia politica, tanto en Guatemala como a
nivel Internacional. Esta sistematizacién deberd analizar cdmo ellas han trascendido los
espacios tradicionales de participacion y han contribuido al cambio de paradigmas en
las politicas publicas y de Estado.
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< Iniciar un proceso de armonizacion del equipo de conduccidn, es decir, la Junta Directiva
Nacional, las Juntas Directivas Locales, el Personal de la Organizacién. Ello, con la finali-
dad de mejorar las relaciones entre si; respetar la diversidad como potencial; encontrar
hilos comunesy, a la vez, que cada quien encuentre su lugar en la mision y red de la vida
de la Organizacion, retomando necesidades de trascendencia. Porque, como establece
con claridad la Cosmovisién, cada quien tiene una misién en la vida. Para lograr estos
propdsitos es necesario retomar el didlogo como medio de conciliaciéon y entendimiento
entre las personas involucradas en la Organizacion.

< De manera conjunta, disefiar un plan de seguimiento al proceso de evaluacion, tomando
en cuenta los aspectos urgentes, estratégicos y a corto plazo. De manera concreta, se
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propone atencidn a estos tres aspectos de seguimiento en un tiempo de seis meses de
trabajo intenso, a tiempo completo.

< Encuanto a lainfraestructura de la Organizacion, es de caracter urgente el mejoramien-
to del edificio de las oficinas, particularmente en la estructura del techo de la casa, ya
que se ha comprobado que se encuentra en situaciones delicadas para la salud de las
mujeres y del personal.

Corto plazo

< Revisar y reflexionar sobre la situacién de la Junta Directiva Nacional al respecto de
los procesos y mecanismos para la toma de decisiones y en relacién con el trabajo que
realizan las mujeres que pertenecen a ella. Esto podria hacerse a través de circulos de
reflexién colectiva, con el apoyo de personalidades especializadas en el tema (por ejemplo,
expertos(as) en planificacion estratégica, en fortalecimiento institucional o en manejo
gerencial de instituciones sociales).

< Definiry concretizar funciones especificas de la Junta Directiva Nacional, no recargando
funciones que le impidan la buena operativizacidn de las acciones que le son encomen-
dadas por la asamblea y por los estatutos en su conjunto.

S Revisar, de manera conjunta, a nivel de Junta Directiva Nacional, Local y Municipal, el or-
ganigrama de la Organizacién; es decir, definir una estructura de organizacién de acuerdo
a la realidad de las mujeres mayas, desde el enfoque de la Cosmovisidon Maya.

S Mejorar la gestién gerencial y la conduccidn grupal, con miras a agilizar el proceso de
toma de decisiones y su operativizacidon. Se recomienda crear mecanismos de coordina-
cion conjunta para la toma de decisiones, la conduccién de la Organizacion y la gestidon
de programas y proyectos, tomando en cuenta los principios y valores que se impulsan
desde la Cosmovision Maya.

S Es urgente el fortalecimiento del liderazgo interno de CONAVIGUA, para generar con-
fianza, estabilidad y coordinacién eficiente entre los diferentes actores, programas y
proyectos.

< Para el mejoramiento continuo de la Organizacion, es preciso que la evaluacion sea una
actividad que se realice de manera permanente. Esto implica crear/implementar/ validar
instrumentos técnicos para hacerla.

<2 Incrementar la capacidad para el monitoreo y la evaluacion.

2 Realizar jornadas intensivas de actualizacion y popularizaciéon de los instrumentos, guias
y formatos administrativos y técnicos, para el buen funcionamiento organizativo.
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Es necesario emprender procesos profundos y serios de reflexion acerca de la Cosmovision

Maya, para arribar a conclusiones que permitan su incorporacion en toda la dindmica y
enfoque de trabajo de CONAVIGUA.

Iniciar un proceso de sensibilizacién interna de los entes de conduccién sobre la realidad
organizacional de CONAVIGUA. Ello, para procurar un mejoramiento interno en lo politico,
estratégico, administrativo, técnico y operativo. La idea es aprestarse a realizar, desde
la mas clara nobleza y sencillez, un proceso de revision personal, laboral, institucional y
colectiva a través de algunos instrumentos, herramientas y personas especializadas en el
tema, en aras de mejorar las relaciones interpersonales y laborales de la Organizacion.

Revisar, de manera conjunta, a nivel de Junta Directiva Nacional, Local y Municipal, el or-
ganigrama de la Organizacidn; es decir, definir una estructura de organizacién de acuerdo
a la realidad de las mujeres mayas, desde el enfoque de la Cosmovisidon Maya.

La necesidad de mejorar la conduccién y resultados o productos de las reuniones, esta-
bleciendo prioridades, optimizando el tiempo de los directivos y eficientando el apoyo
de las asistencias técnicas que se reciben.

Corto, mediano y largo plazos (de manera permanente)

=

=

Fortalecer las estructuras de base comunitaria, impulsando un proceso de informacion
y promocion de la vision y mision de CONAVIGUA en el escenario nacional.

La Cosmovisidn Maya debe ser fortalecida en todos los niveles organizacionales —tanto
en lo nacional como en lo local—, para iniciar un proceso de equilibrio, proteccion, ilu-
minacidén, percepcion y conexidon permanente, a través de su promocién y practica de la
esencia de la cultura maya.

Actualizar la base de datos que contiene informacion sobre las socias de la Organizacién.
Esta actualizacion debe ser permanente.

Impulsar y alentar el impulso de procesos formativos a nivel del personal ejecutor de
los diferentes proyectos y programas. Estos procesos deberan priorizar aspectos sobre
la filosofia organizacional y los mecanismos administrativos que rigen CONAVIGUA, im-
pulsando, al mismo tiempo, estrategias colectivas de aplicabilidad, tanto de lo filosdfico
como de lo administrativo.

Realizar actividades de recreacién con todo el equipo técnico y directivo, con el objetivo
de propiciar un clima laboral motivador, que logre cohesionar lo politico, administrativo
y técnico.

Promover acciones entre areas y programas de coordinacion entre los diferentes proyectos
ejecutados, a través de reuniones, planificaciones y evaluaciones conjuntas.
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=

Es importante dar un salto cualitativo en cuanto a una buena fluidez de la comunicacién
e informacién de doble via. De esta manera se estard fortaleciendo un manejo mas ade-
cuado de los elementos politicos y de las directrices sobre el funcionamiento de los pro-
gramasy proyectos; asimismo, se estaran superando debilidades en la representacion de
la Organizacién en distintos espacios de participacion, asegurando reuniones ejecutivas,
informes ejecutivos, consultas rapidas para la toma de decisiones, entre otros.

Cultivar las buenas relaciones y, especialmente, la confianza, respetando los niveles y
canales de comunicacion y relacionamiento. Para ello, se requiere apertura y confianza
en el quehacer colectivo, aplicando los principios, valores y mecanismos de la Cosmo-
vision Maya que son, finalmente, principios de alto contenido democratico. Ello implica
una cultura politica de participacién colectiva, tal como actualmente lo contempla la
Organizacion.

A nivel politico-estratégico

Corto plazo

=

=

Desarrollar mejores capacidades de incidencia politica de alto nivel, en las politicas pu-
blicas y la participaciéon en el Estado.

Es urgente el fortalecimiento del liderazgo politico de las socias de la Organizacion, a tra-
vés de formaciones y capacitaciones sobre temas priorizados. La renovacion de nuevos
cuadros de lideresas es de suma importancia para una conduccidon mas eficiente (en el
corto plazo) y, a la vez, mas estratégica (en el mediano y largo plazos) de CONAVIGUA.
Se recomienda crear un mecanismo de formacion permanente de las mujeres, a través
de un ciclo de estudios con un curriculo de cursos ofrecidos de manera sistematica.

Corto, mediano y largo plazos (de manera permanente)

=

Impulsar las luchas reivindicativas desde toda la historia del pais y, en particular, desde
la historia del pueblo y las mujeres mayas; en otras palabras, no sélo impulsar una lucha
cuyo Unico marco de referencia sea el conflicto armado interno. La argumentacion mas
contundente para hacer esta recomendacion es que es necesario considerar no sélo los
efectos del conflicto, sino también sus causas estructurales e histéricas, que aun per-
manecen y, es mas, tienden a exacerbarse en la actualidad. Verlo asi amplifica la visién
colectiva y la integralidad de nuestra existencia en relacién a las otras vidas de la madre
tierra.
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> Fortalecer el rol de las socias en los espacios de representacién a nivel comunitario, como

en los COCODES y a nivel municipal como en los COMUDES, vinculando esfuerzos a nivel
departamental, regional y nacional de CONAVIGUA, con otras organizaciones o redes.

< Aportar su experiencia, demandasy propuestas en el contexto socioecondémico, cultural y
politico que vive el pais, desde la perspectiva de la exigibilidad y ejercicio de los Derechos
colectivos y los de los Pueblos Indigenas, especialmente de mujeres indigenas.

2 Impulsar el rol politico de las mujeres y jévenes en el contexto local y nacional, junto a
otros actores afines, para incidir en las decisiones politicas que afectan a la realidad de
las mayorias excluidas.

< Realizar reflexiones a nivel local y nacional desde las Juntas Directivas, sobre temas de
sanacion de heridas del pasado. Ello, con la finalidad de mejorar las relaciones interper-
sonales, comunitarias, familiares, organizacionales y laborales.

> Sistematizar la experiencia histdrica de vida de la Organizacion, ya que tiene mucho que
ofrecer a las organizaciones mayas y organizaciones de mujeres en el pais. CONAVIGUA,
dada su trayectoria, también tiene un importante legado que ofrecer a nivel internacio-
nal.

A nivel de sostenibilidad financiera

A mediano plazo

S Crear una estrategia de sostenibilidad financiera de la Organizacion, tomando en cuenta
el potencial humano con el cual cuentan. También debera considerarse la infraestructura
o patrimonio, el Centro de capacitacién de Chitatul, Quiché, las oficinas de la sede de
CONAVIGUA vy la venta de artesanias. Ademas existen otras posibilidades para que las
mismas socias puedan contribuir al autofinanciamiento de la Organizacion.

A nivel administrativo/ contable

Corto plazo
2 Esurgente que mejore el manejo administrativo y contable de la Organizacion, incremen-

tando su capacidad de respuesta a los requerimientos legales, tributarios, de registro de
informacion y de respaldo operativo.
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o Esimportante considerar la necesidad de efectuar un proceso de auditoria interna de to-
dos los proyectos y programas que ejecuta la Organizacién, enfatizando el funcionamiento
y su administracion financiera. Ello incluye los proyectos que ejecuta MOJAMAYAS.

Corto, mediano y largo plazos (de manera permanente)

S El énfasis de la Junta Directiva en CONAVIGUA es el campo politico; sin embargo, debe
asegurar el manejo adecuado, transparente y oportuno de las cuestiones financieras, de
conformidad con los objetivos generales, programas y proyectos de la Organizacién. Es
indispensable vigilar la ejecucion presupuestaria, en coherencia con las metas, la revisiéon
y aprobacién de informes narrativos y financieros de los proyectos en ejecucion. Todo
elloimplica la aplicacién y evaluacién de los instrumentos y mecanismos administrativos
financieros existentes. También conlleva la necesidad de ser mas consistentes con los
mecanismos y procesos para la contratacién de personal, con base en los perfiles reque-
ridos y las funciones a desempefiar.

2 La aplicacion de manuales de funciones es indispensable para superar la confusion o
duplicidad de funciones (entre las tareas administrativas y las politicas).

2 Esindispensable revisar los mecanismos para la autorizacidén de cheques. Si bien existen
varias firmas registradas, se debe asegurar dos firmas principales y tres auxiliares, que
permitan agilizar las gestiones (sobre las cuales hay que informar oportunamente a la
Junta Directiva).

A nivel del relacionamiento CONAVIGUA/MOJOMAYAS

Corto plazo

< Espreciso que MOJOMAYAS y CONAVIGUA definan mecanismos conjuntos y articulados
para una conduccidn mas eficiente y eficaz de sus proyectos, en el marco de un proceso
reflexivo que les permita afianzar su vision politica y estratégica. Una vez se articulen,
armonicen o equilibren las visiones y mecanismos, es preciso fortalecer la participacidon
de MOJOMAVYAS dentro de la estructura de CONAVIGUA, en el marco de la gestion ad-
ministrativa y operativa de sus acciones complementarias a favor de la nifiez y juventud
maya.

< La administracidn financiera y técnica de MOJOMAYAS debe estar a cargo de la admi-
nistracion general de CONAVIGUA; esto, con el objetivo de hacer que los mecanismos
de monitoreo sean mas eficientes y se pueda visualizar la ejecucién y los resultados
cualitativos y cuantitativos en su conjunto.
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Importante y urgente una evaluacidn de la situacion de MOJOMAYAS dentro de CONAVIGUA.
A partir de un proceso serio de reflexion deben definirse compromisos, puntos de interés comun,
naturaleza, agendas y su definicién dentro de la estructura organizacional.

Sobre el Proyecto de Salud Mental

Corto plazo

=

=

Fortalecer la gestion, la administracion, los procesos y la cobertura de la salud mental en
CONAVIGUA, retomando la légica, los principios y valores de la Cosmovision Maya.

Reflexionar al respecto de cdmo asumir y aplicar una politica de valores y principios del
Pueblo Maya, dando énfasis al valor y papel de las mujeres, ya que con quienes CONA-
VIGUA ha trabajado histéricamente es con las mujeres.

Es imprescindible dar seguimiento e incluso fortalecer —financiera y técnicamente— el
Proyecto de Salud Mental; los resultados del proyecto asi lo demuestran. Esta necesi-
dad se debe al alto grado de aceptacidn y priorizacion que las socias tienen al respecto
del proyecto; para las socias es sumamente importante sanar heridas y traumas; para
la Organizacidn es relevante el fortalecimiento y equilibrio psicoemocional de las muje-
res. También es preciso fortalecer las capacidades del equipo humano a cargo de dicho
proyecto.

El proyecto de salud mental deberia considerarse como un programa estratégico para la
Organizacién: de ello depende el desarrollo de mayores capacidades de las socias.

Sistematizar instrumentos para el desarrollo psicoemocional de las mujeres, tomando en
cuenta técnicas convencionales tradicionales y desde la Cosmovision Maya.

Sistematizar una metodologia apropiada para el desarrollo de talleres de reflexién con
las mujeres mayas, con la finalidad de sanar las heridas del pasado.

Seguir luchando por la vigencia de la democracia, los derechos humanos en Guatemala,
los derechos de las mujeres mayas, tomando como base los principios milenarios de la
Cosmovisidon Maya.

Impulsar la dignificacion de la vida en las sociedades humanas, actualmente tan proclives
a la autodestruccion y destruccion de las diferentes expresiones de vida.
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Sobre la cooperacion internacional

Corto plazo

S Esimprescindible crear mecanismos de cooperacidn conjunta entre los donantes, impul-
sando espacios de coordinacion y estrategias de apoyo financiero a la Organizacién, en
especial con los principales donantes: FOKUS — LAG, PNUD, STEIl, DAN CHURCH, entre

otros.

S Esimportante que la cooperacidon tome en cuenta los planes estratégicos de la Organi-
zacion y de MOJOMAYAS, sus necesidades esenciales.

< Es urgente y necesario que la cooperacion considere los resultados de esta evaluacion
para la definicion, priorizacién y cooperacién con la Organizacién. Se recomienda que
las organizaciones cooperantes coordinen sus estrategias de cooperacién. Ademas, se
sugiere realizar reuniones de trabajo para tomar acciones sustantivas de acuerdo con el
plan de accidn se seguimiento que se realizara a corto plazo.
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Beate Tohorensen. Informe de evaluacion 2001.

CONAVIGUA. Estatutos de la Organizacion.

CONAVIGUA. Plan estratégico, periodo 2007- 2012.

CONAVIGUA. Manual de funciones de la Organizacidn 2008.

CONAVIGUA. Principios y valores de la Organizacién.

CONAVIGUA. Manual de procedimientos. 2008. Asesor Humberto Espinoza.
CONAVIGUA. Plan de contingencia de la Organizacion.

CONAVIGUA. Plan global 2004-2006.

CONAVIGUA. Resumen plan estratégico de la Organizacion.

Contabilidad. Planillas de salarios personal de la Organizacién. Al 31 de enero 20009.
Espinoza, Humberto. Informe de evaluacién anual 2007 CONAVIGUA.
Espinoza, Humberto. Informe de evaluaciéon anual 2008 CONAVIGUA.
Informe semestral 2005. Programa justicia y dignificacion.

Informe anual de CONAVIGUA. 2003.

Informe anual de CONAVIGUA. 2004.

Informe anual de CONAVIGUA. 2005.

Lista de los departamentos y municipios donde tiene presencia CONAVIGUA.
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MOJOMAYAS. Plan estratégico. 2007-2012

Programa de formacidn y capacitacién. Informe final de salud mental, 2007 y 2008.
Programa de fortalecimiento Organizativo. Informe de evaluacion anual de trabajo. 2004.

Informe anual del proyecto 2007. Aporte a la construccién de una cultura de paz con equidad de
género.

Plan operativo anual. Proyecto salud mental. 2007.

Plan operativo anual del Programa fortalecimiento Organizativo. 2006.

ANEXOS:

Apoyo financiero de las Organizaciones Cooperantes con CONAVIGUA.
Entrevistas realizadas a Junta Directiva Nacional.

Entrevistas Realizadas a Junta Directivas Locales.

Entrevistas realizadas a personal de la Organizacion.

Entrevistas realizadas a Organizaciones Donantes.

Entrevistas realizadas a Organizaciones de la Sociedad Civil (Organizaciones de Mujeres, Organizaciones
Indigenas, Organizaciones de Derechos Humanos)

Entrevistas realizadas a Personalidades.

Entrevista realizada a Asesor Institucional.

Entrevista realizada a CODISRA.

Varios documentos sistematizados por la Junta Directiva de la Organizacion.

Entre otros documentos.
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ASECSA Asociacidn de Servicios Comunitarios de Salud.

B’ELEJEB’ B'ATZ'.......... Inicio de ciclo de energia femenina.

CEH Comisién de Esclarecimiento Histérico.

CLoC Coordinadora Latinoamérica de Organizaciones Campesinas.
COCODES....rer Consejo Comunitario de Desarrollo.

CODEDE.......er Consejo Departamental de Desarrollo.

CODISRA ... Comisién Presidencial contra la Discriminacion y el Racismo.
COMUDE...... Consejo Municipal de Desarrollo.

CONAVIGUA ... Coordinadora Nacional de Viudas de Guatemala.

CONIC Coordinadora Nacional Indigena y Campesina.

DIGAP Programa de Dignificacidn y Asistencia Psicosocial a las Victimas del Enfrenta-

miento Armado.

FAFG Fundacion de Antropologia Forense de Guatemala.
FOUKUS......oi, Foro de Mujeres y Desarrollo.

GM-LAG ... Grupo de Mujeres del Comité Noruego de Solidaridad con América Latina.
ICCPG Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penasales de Guatemala.
IPDH Institucion del Procurador de los Derechos Humanos.

MOJOMAVYAS.. ... Movimiento de Jévenes Mayas.

MOLOJ ..., Asociacion Politica de Mujeres Mayas.
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NORAD Agencia Noruega para el Desarrollo.

oIt Organizacion Internacional del Trabajo.

0scC Organizaciones de la Sociedad Civil.

PNR Programa Nacional de Resarcimiento.

PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

STEI-I Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores de la Educacién Islas Baleares.

WAQXAQIB’ B'ATZ' ......... 8 B’atz’, cambios de ciclo del tiempo, energia masculina.
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