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Introduccion

1. El presente Informe de la Evaluacion Externdizada para el Centro de Estudios e
Informacion de la Mujer Multiétnica, CEIMM, da cuea de los avances y logros
obtenidos en los dltimos 5 afios en el marco dedaeracion del Forum for Women and
Development, FOKUS y el Fondo para la Asistenctarfracional de los Estudiantes y
Académicos Noruegos, SAIH con la Universidad deRagiones Autdnomas de la Costa
Caribe Nicaragiense, URACCAN. Asi mismo prestagdecciones aprendidas durante
el periodo de ejecucién de los proyectos y lossretcabordar por parte de socios y
cooperantes a fin de alcanzar los objetivos prdpsesn el proceso ya iniciado (2007-
2010).

2. El Informe esta estructurado en tres partes. laEprimera parte enunciaré los
principios, mision de URACCAN, en el cual se enmarl trabajo del CEIMM,
estructura y caracterizacion y del modelo de gesti®Geguidamente presentaré una
sintesis de la colaboracién en el periodo 2003-306I7primer semestre del 2008, y los
objetivos planteados para el periodo 2007-2010Posteriormente, describiremos los
objetivos planteados para la evaluacion exteswametodologia, la/os participantes, las
actividades realizadas (Ver Anexo 1), sus limiiaes y alcances. En la segunda parte
haré una sintesis de los hallazgos teniendo comoontie referencia los supuestos que
orientaron la propuesta metodologica (Anexo 2)taBgccion da cuenta de cuatro areas
de valoracion: a)_Eficacia y efectividad del madele gestion b) Relevancia,
pertinencia, coherencia y viabilidad del proyecto);Sostenibilidad y procesos de
apropiaciony, d) Lecciones Aprendidas.Finalmente, en la tercera y Ultima parte
presentaré una serie de propuestas de accion aranda insumos para afianzar la
estrategia durante el periodo restante.

Primera Parte

3. El programa de cooperacién de FOKUS y SAIH doGEIMM tiene como referencia
la El Sistema Educativo Autondmico Regional (SEAR3, implementacion del
reglamento del Estatuto de autonomia (Ley N °© 28pd dos regiones que conforman la
Costa Atlantica de Nicaragtig de los Planes de Desarrollo Estratégico que lsapon
los derechos de los pueblos indigénada autonomia en la region. La creacion y

! De acuerdo a este Estatuto, el Atlantico fue diiden las regiones autbénomas del norte y sur. Su
extension geogréfica comprende el 45,77% del éeiwihacional (59.673,60 km?2). La Regién Autdnoma
del Atlantico Norte (RAAN) se encuentra en la parteoeste de Nicaragua, siendo la de mayor porcion
territorial de la costa Caribe con una superficie32.127,28 km2 (24,7% del territorio nacional)ly e
municipio de Puerto Cabezas. La Region AutonomaAtlantico Sur (RAAS) tiene una extension
territorial de 27.546,32 km2 (21,1% del territoniacional) y su sede administrativa es en Bluefields

2 Segun el Informe del Comité para la Eliminacidntagas formas de discriminacion Raciaif¢rme
CERD/C/NIC/14.Comité para la Eliminacion de todas las FormasD@eriminacion Racial. 15 de
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funcionamiento de la Universidad de las Regionesoomas de la Costa Caribe
Nicaragiiense, URACCANes uno de sus expresiones creadas para fortalegerceso
autonomico de la Costa Caribe.

4. Por su parte, FOKUS organizacion para la cogp@arecoordina las iniciativas de las
organizaciones noruegas inspiradas por la Platafoden Accion de Pekin para las
mujeres (1995) y fortalece iniciativas orientadas dasarrollar las capacidades
organizativas y la formacion de redes de mujereleambito internacional. SAIH,
organizacidn noruega propicia procesos educativgsie garanticen el respeto y
promocién de los derechos de los pueblos indiggmamorias étnicas y en alianza con
FOKUS promueve la eliminacion de estereotipos esopaises del Sur. En la
convergencia de intereses, CEIMM-URACCAN, Centeolavestigacion adscrita a la
Universidad URACCAN comprometida con el fortale@mto de las capacidades de las
mujeres indigenas, afrodescendientes y mestizda @®sta Caribe Nicaraglense y la
promocién de planes y politicas publicas para laidegql de género, establecid tres
acuerdos de cooperacion de caracter progresivaukles son el objeto de analisis de este
proceso evaluativo.

5. La URACCAN como institucibn de educacion superionpulsa procesos de

Docencia, Investigacion y Extension Social Comuigtaa fin de proyectar un desarrollo
con identidad que vincula los saberes enddgenaas yptacticas tradicionales en un
ambito social cultural mas amplio y que facilitaeshpoderamiento y la practica de la
interculturalidad. Por esto, URACCAN desempefigapel estratégico ya que no sélo
contribuye a la formacion profesional sino quedsntifica como acompafiante de los

gobiernos regionales ayudando en la formulacion dbzumentos de trabajo, de

propuestas de ley y en procesos de consua palabras de su Rectora:

“Fuimos fundados por lideres de las regiones paep incidir de manera positiva
en la reduccién del racismo institucionalizado ydeoinfluir en un desarrollo de la

nacién que integre las aspiraciones y los suafm$a gente de la Costa Caribe.
Entonces, para que esto fuera posible, los misiueses plantearon que creian
fundamental que aunque la universidad tuviera qasalirigidas a las necesidades
de la regién y que para lograr preparar a los resos humanos para la autonomia,
era fundamental trabajar no solo con la gente qudigra llegar a la universidad,

Octubre de 2007.Versién electronica), los datos-Bhguisticos obtenidos en el Censo de Poblad&n
2005 y en la Base de datos de URACCAN en 200dlarvque la costa Caribe nicaragiiense esta
conformada por seis grupos étnicos en casi el 5@¥tatritorio nacional: Ramas y Mayangnas,
(descendientes directos de pueblos originariosbjahasu propia lengua), Miskitus (que desde &{\AI

han creado vinculos de parentesco con personasigs dAfricano e inmigrantes Afro-Caribefios. Este
grupo habla su propia lengua); Creoles (descetediete poblaciones blancas y de poblaciones devescl
africanos traidos por los ingleses en el S. XVIldg inmigrantes de Jamaica y Belice); Mestizos y
Garifunas. Los mestizos predominan en las comuesadineras, los Miskitus en Puerto Cabezas y
Mestizos y Creoles en Bluefields. Ademéas en etenarentro y Pacifico de Nicaragua, se localizan la
comunidades indigenas de xiu-sutiavas, nahoa-n&achorotegas y cacaotera-matagalpas.

3 Con recintos en Bilwi, Siuna, Nueva Guinea y Blelds y una sede administrativa en Managua. En los
recintos funcionan 5 institutos y 2 centros de stigacion, siendo uno de ellos el CEIMM.
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porque estariamos trabajando so6lo con un sectoadegién y lo grave seria que
si lo vemos crudamente, no son los profesionalessglen de la universidad los que
toman las principales decisiones; sino que sonlideres comunitarios que son
duefios de los territorios y que en el caso nudstsodiferentes tipos de autoridad —
municipales, locales, regionales. Entonces dénas ¢osas deberian estar
funcionando de una manera mas comunitaria-indigenagro, es en la comunidad.
Por eso es que terminamos identificando la unidasi como comunitaria-
intercultural para significar que aunque la gente tenga los titulos para llegar a la
universidad, ésta deberia tener la capacidad pkegar adonde esta la gente
(Entrevista, Alta Hooker, Managua, junio 9, 2008

6. En la intervencion de la Rectora, enfatiza eéheém por crear unacbmunidad
imaginadd de manera tal que problematiza el concepto decidad como algo
inmanente que caracteriza las identidades, Siguidis, discursos e ideologias de los
grupos étnicos sino que mas bien sus expresionelsoesultado de determinadas
condiciones en momentos historicos particulares.d20, otorga gran importancia a
llegar a los lideres de los territorios ya queexsenario intervenir en entramados sociales
y de poder de manera que sea posible crear estgacios e ilusiones (Restrepo, 2004).
Asimismo, esta nocion reconoce la heterogeneidddsdactores y sus conflictos sobre el
dominio moral de derechos y obligaciones, de inches y exclusiones (Yeros, 1999).

7. Son los institutos y centros de investigatitos llamados a serbtazo$ de la
universidad para intervenir en la comunidad pero de@ manera aislada sino en
articulacion con los distintos programas y carrerasversitarias, los gobiernos
regionales, municipales y comunitarios, asi conmbtén con formas constituidas y/o
emergentes de organizacion y movilizacion de IEeslad civil, entre otros. En este
sentido el modelo de gestion de CEIMM es inspirgdavalado por dicha filosofia.
CEIMM a su vez fue llamada a cumplir un papel dateante para asegurar la equidad
de género. Examinemos los acuerdos de cooperaoidn FOKUS y SAIH teniendo
como referentes los lineamientos del CEIMM en taowide equidad de género en el
contexto de la universidad.

a. Género y quehacer del CEIMM en el contexto dashiversidad, URACCAN

8. CEIMM fue creado en 2002 por iniciativa del bbgude Género de los cuatro recintos
y por el respaldo del Sistema Educativo RegionBIAf®) para quien CEIMM seria el
mecanismo que implementaria la institucionalizacé® enfoque de género en el
guehacer universitario y promoveria el desarroléo wha conciencia critica de las
desigualdades por género en el nivel comunit@iogo Focal(GF)de universitaria/os,
Bilwi, junio 13, 2008) (Entrevista Coordinadora del Equipo de las Minas,njo 11,

* Estos son: el Instituto de Recursos Ambientaleggabrollo Sostenible, Instituto de Autonomia, st
de Medicina Tradicional y Desarrollo Comunitariostituto de Promocion y Revitalizacién Culturallde
Lengua, el Centro de Formacion e Informacion yEINM.
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2008. Los convenios de cooperacion acordados con F@BAIS contribuyen a tales
fines en la comunidad universitaria. Asi, el mod#g gestion contempla la coordinacion
del CEIMM con las vicerrectoridas unidades de cooperacién externa y las sei@®ta
académicas asi como con las areas de humanidades; g campo de la extension
comunitaria e incidencia, articula planes y obgi de los distintos sectores
institucionales y movimientos de mujeres de lddegon necesidades de formacién e
incidencia.

9. Desde su origen, URACCAN emiti6 medidas de acaifirmativa que priorizaron el
ingreso de grupos excluidos — mujeres, miembrogrdpos €tnicos minoritarios, entre
otros y establecié entre sus lineamientos prompadcanzar la equidad de género. Este
lineamiento encuentra su respaldo en el articuJanZsso 14 deEstatuto de Autonomia
de las Comunidades de las Regiones de la Costatistapor el cual se “promueve la
integracion, desarrollo y participacion de la muger todos sus aspectos de la vida
politica, social, cultural y econémica de la region

10. Para CEIMM promover la igualdad, la autodeterminacion y el respeto de los
derechos individuales y colectivos, sociales, econémicos, politicos y culturales ha
sido fundamental para la construccién de una sociedad libre sin discriminacién y en
el marco de la autonomia de la Costa Caribe. Por esto vio la necesidad de recabar y
sistematizar informacién sobre la situacién y papel de la mujer en este contexto
multiétnico a fin de incidir en las decisiones de politica publica. La propia URACCAN
promovio la formulacion del Modelo de Salud Regional y el disefio de un Sistema
Educativo Autonémico Regional (SEAR). El enfoque de género fue concebido como
un “instrumento de andlisis para la construccion y/o preafirmacion de nuevos roles
que permitan las relaciones dialégicas horizontales entre hombres y mujeres”.

b. Cooperacion FOKUS/SAIH — CEIMM

11. El primer Convenio de CEIMM con FOKUS/SAIHueffirmado en 2003 para la
puesta en marcha de IBspecializacion de mujeres indigenas y étnicasreestigacion
multidisciplinaria y participativa, con enfoque dénero e interculturalidatun objetivo
ambicioso que abrid el camino para integrar el gmdode género en la formacion y
practica investigativa de 60 mujeres de docentesijgres miembros de organizaciones
representantes de los grupos étnicos de la regionos cuatro recintos. Parte de la
estrategia implico la multiplicacion de sus apreafis mediante la réplica de formacion
a estudiantes finalistas y docentes de la univadsiO en total). En este sentido,
CEIMM contribuy6é al fortalecimiento institucionalne cuatro areas pilares de la
Universidad URACCAN: Docencia, Investigacion, Exd@iém Comunitaria e Incidencia.

12. En, enero de 2004, CEIMM presento la iniciati@onsolidaciéon de una cultura
propia investigativa y de analisis critico de lali€ad, desde una vision intercultural y
de génerd con la cual daria continuidad al proceso inioiaa fin de extender la
formacion en investigacion a miembros de la unidesy comunidad costefia, y ampliar

® Las sedes han sido Bluefields, Nueva Guinea, Bilikds Minas y sus respectivas areas de influencia.
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las condiciones para el desarrollo de una conaeimsiestigativa-analitica critica de la
realidad, con una vision intercultural y de géndde. esta manera, reforzé el vinculo
entre docencia e investigacion mediante la capmaditade docentes, investigadoras
asociadas miembros de las organizaciones de muijvestigadoras/es de los institutos
y centros, la oferta de postgralios la divulgacion de los resultados de las
investigaciones. También comenzaron las activisigohga conformar y fortalecer el
intercambio a través de Redes Estratégicas, &b levd a establecer una red de
investigadoras/es asociadas/os al Centro.

13. Los aprendizajes arrojados por las iniciatpasa integrar la perspectiva de género,
llevaron a definir la situacién de las mujeres @eéCbsta Caribe como un problema de
discriminacion y exclusion para lo cual era nedesaemas de los procesos formativos
y de investigacion, reforzar la gestibn comunitayiaconstruir alianzas con las
autoridades y la sociedad civil de la Costa Capdya abordarlo. Asi formula y firma el
proyecto fnvestigando, Formando, Debatiendo y Proponiendaia UPropuesta de
Accion ante la Violencia de Género en Contextosti®tnicos (INFODEPRO) 2007-
2010 el cual fue estructurado en dos bloques teasatinterrelacionados: a) Combate a la
violencia de género; y b) Construccion analitidafel®minismo desde la diversidad étnica.

c. Modelo de gestion

14. Durante el proceso evaluativo identificamosagacaracteristicas del modelo a través
del cual CEIMM articula su quehacer como instittdomativo y de investigacion y su
compromiso con el avance de equidad de génerorgqmion del desarrollo y autonomia
de la Costa. En primer lugar, vincula la produccide conocimiento por parte de
investigaciones financiadas por FOKUS-SAIH con i@ges para incidir en procesos de
desarrollo de la comunidad de la Costa. Un ejengglda iniciativa de combatir a la
violencia. Este es el objetivo No. 7 del Sisterdadativo Autonémico Regional, SEAR:
“Promociéon de una Cultura de Paz y erradicacion ldeviolencia en las relaciones
humanas, en particular la violencia intrafamiliardpmeéstica”. Por eso, ha planteado en
su Programa de InvestigacionRévitalizar el conocimiento y las practicas traditales
de los pueblos indigenas y comunidades étnicaawedrde la participacion activa de
estudiantes, docentes y comunidad, como estratggiaeradora de capacidades
autoctonas y alternativas para el fortalecimientl droceso autonémico y el desarrollo
sostenible en las Regiones Autbnomas de la CostheGde Nicaragua’

15. Otro rasgo del modelo de gestién es identifsiaergias y crear espacios para el
intercambio. CEIMM gestiona y combina recursos iverdo tipo con el fin de estimular

procesos que se complementan, se retroalimentanpptencializan entre si. Entre los
recursos de diverso tipo gestionados estan losrsesuhumanos (especialistas,

® Postgrado” Especializacion sobre Metodologia deetigacion Participativa Intercultural con Enfoque
de Género” y“Maestria en Antropologia Social con Enfoque de G#ne

Evaluacién Externa - CEIMM 8

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



autoridades, cooperantes, entre otros); los resumsancieros (fondos provenientes de
consultorias, convenios de cooperacion); el abpgocial y cultural de la region
(organizaciones de mujeres y de la socedad civilsenconjunto), Yy los recursos
institucionales (misién de la universidad, agerd@aistituciones gubernamentales) los
cuales al ponerse al servicio de consecucién dietdis objetivos son maximizados para
la obtencién de fines comunegEquipo de CEIMM de los cuatro recintos, Primer
Encuentro para la evaluacion externa, Bluefieldsayo 27, 2008

16. La estrategia del CEIMM es dirigir interven@s de acuerdo a lineas de accion en
niveles de influencia demarcados: institucionalgioral, académico, comunal-
territorial/municipal y el de la sociedad civil da Costa Atlantica y sus actores
correspondientes (autoridades, representantesstieiciones, y actores de la sociedad
civil). EIl objetivo es reforzar su ampliar el lidzgo de la universidad en su mision de
promover la equidad de género mediante el apoyduplm la la eliminacion de la
violencia de género y propiciar la construccigraldica de feminismos desde la
diversidad étnica.

17. CEIMM formula planes operativos (anuales, sérales y trimestrales) a partir de las
demandas que surgen en cada area de influenciasdeet¢intos asegurando asi la
integracion de los intereses propios de cada meeimsus lineas de trabajo.

18. Un eje central en el modelo es su caractergdggizo. CEIMM otorga prioridad a la
formacién de equipos de trabajo alrededor de Imsisey objetivos sustantivos: equidad,
justicia, participacion, produccion y difusion dmocimiento, entre otros.

18. Otro aspecto es el acompafiamiento y arti@racon redes y otras instancias de la
sociedad civil. De esta manera facilita y poteraiformulacion y desarrollo de planes
gue movilizan intereses de distinto tipo, pero jmendo y garantizando que estos planes
tengan sensibilidad a los intereses de las mujeres.

19. Finalmente, la administracion y coordinaci@h royecto son responsabilidad de la
Direccién del CEIMM, Coordinadora del Proyecto,amcertacién con la Rectoria de
URACCAN vy la Direccion de Cooperacion Externa. Hguipo del CEIMM (directora,
coordinadora de Planificacion y Proyecto, coordaras en los recintos e integrantes de
los equipos y la responsable de finanzas), fadéitdoma de decisiones sobre temas,
programacion, proyecciones y formas de vinculacigm otros equipos areas, como son
investigacion y postgrado, humanidades y la comisié género e interculturalidad en
Nueva Guinea.

c. Metodologia y obtencion de la informacion

18. La Propuesta Metodoldgica prioriza la reflexipaersonal y colectiva sobre la
experiencia y quehacer del equipo en correspond@ari uno de los fundamentos de la

"un ejemplo, entre varios fue es la organizaciotedease de datos desagregados por sexo la cual fue
como resultado de la elaboracién del DiagnésticGéeero de las Regiones Autbnomas financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Evaluacién Externa - CEIMM 9

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



produccién de conocimiento feminista el cual valdmapercepcion e intereses de
conocimiento de los agentes implicados de acuerda kcalizacién en la estructura
social e institucional (Anexo 1. Propuesta Metodaa para la Evaluacion Externa). Asi,
CEIMM convocé a participantes de todas los nivalesinfluencia de los proyectos
(Anexo 2. Agenda de las actividades de evaluaci6Rueron creados espacios de
discusion y debate en la forma de grupos focales,camo didlogos y entrevistas
semiestructuradas, cuestionarios y una guia pareuneplimiento del ciclo evaluativo
(Anexo 3. Guia para el proceso de evaluacion). IMBEgarantizo la cobertura de la
evaluacion en términos de sus participantes y pestenencia en distintos niveles de
accion de los proyectos evaluados (Anexo 4. Ppaites en la Evaluacion Externa).
También se tuvieron en cuenta las reflexiones yyotons del proceso de evaluacion
interna del Equipo y los documentos generados enaf@le Buenas Practicd's(Anexo

5. Buenas Practicas en los Recintos). La dispadénildel equipo en su conjunto y su
apertura a la revision critica de los procesos mgelos - mismos que abarcaron la
revision de acciones por fuera de los conveniosodperacion con FOKUS/SAIH, cred
el ambiente propicio para estimar el progreso aado, identificar desafios y retos, asi
Como para generar proyecciones a futuro.

19. Para evaluar los materiales e instrumentosrgdns, identificamos tesis y
monografias de investigacion, programas de radie yideo y publicaciones producidos
en el marco de los proyecto y seleccionamos alaatente cuatro de cada uno. El
objetivo fue examinar contenidos, enfoques, pracegoconocimientos obtenidos
utilizando los siguientes indicadores como minimo:

1. Sensibilidad a género y etnia;

2. Poblacion a la que van dirigidos;

w

Finalidad y objetivos: eliminacion de igualdad, discriminacién, exclusion;
Caracterizacion de los insumos tedricos;
5. Uso del lenguaje sensible al género.

20. También utilizamos referentes bibliograficadormes de derechos humanos del pais
a los Comités de Derechos Humanos y sus respebsasrvaciones(Comité contra la
Eliminacion de la Discriminacion Racial, CERD, Céénpara la Eliminacion de la
Discriminacion contra la Mujer, CEDAW); algunostwetios (BID, Diagnostico
Educativo Comunitario en la Costa Caribe Nicaragée2003; Diagnostico “Realidad,
contexto, limitaciones y potencialidades de lasoadomunitarias en Nicaragua”, 2005)
los cuales ofrecieron informacion para obtener magor comprension del contexto en
el que se realizan las actividades EIl CEIMM pm&sena compilacion de los resultados
los proyectos (Anexo 6. Compilacion de las actidiels de cooperacion FOKUS/SAIH,
compilado por Sorayda Herrera, Investigadora dshte Las Minas).

21. La valoracion de la gestion y los resultadosemidos corresponden a los
establecidos en los documentos de proyecto teniendw referencia los principios,
mision de URACCAN, FOKUS y SAIH y los fundamentogpkcitados en la propuesta
metodoldgica (parrafo 4 a. A 4 f). Nos guiamos lpamision de URACCAN, CEIMM
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y las agencias cooperantes sobre el valor asignalds actividades para cerrar brechas
de desigualdad por género, eliminar las condicial@emseguridad y de violencia contra
las mujeres y garantizar la participacion inclugede las mujeres en los procesos de
gobernabilidad y desarrollo autonémico de la region

22. La realizacion de un proceso evaluativo denagnitud contd con la organizacion y
apoyo substantivo y logistico de los equipos delMBE en todas las sedes. Su
convocatoria fue respondida con entusiasmo y comgo por los numerosos agentes
implicados de la ejecucion, administracion y eaeian de lo realizado, asi como de sus
participantes. Esto lo demuestra la numerosaeasia y asignacion de tiempo a las
actividades programadas las cuales se desarrolEmwcontratiempo. Como es de
esperar la cobertura geografica, las dificultateacceso a algunos lugares y el tiempo
asignado presentaron limitaciones respecto al mumgeprofundidad con la que se
revisaron y evaluaron los productos del periodd32ZB@06. No obstante, el equipo de
evaluadoras pusieron en marcha un proceso deigeflexcritica con la/os participantes
del cual se obtuvieron resultados en la forma daidees aprendidas y proyecciones para
el futuro.

Segunda Parte

a. Relevancia, pertinencia, coherencia y viabilidatNFODEPRO (2007-
2010)

23. La propuesta de CEIMM para construir una cultura de paz que garantice una vida
libre de violencia de género es relevante y pertinente. CEIMM propone incidir en
antecedentes estructurales como son las desigualdades generalizadas en los
sistemas educativo, de justicia y en los procesos de gestiéon con participacion y
democracia. Para ello propone estrategias y niveles de accidon diferenciadas que
contribuyan a transformar las practicas que preservan la segregacidn, la
desigualdad y la falta de respeto y promocion a los derechos.

i. Situaciéon de las mujeres en la Costa Caribe

24. Las barreras para el disfrute de los derechwwsahos y de equidad en acceso,
seguridad y gestion del desarrollo de las mujereda Costa, estan arraigadas en
relaciones de poder de distinto signo: decisioreepalitica nacional que excluyen u
discriminan los Pueblos Indigenas, Afro-descend®&ny las comunidades étnicas;
relaciones de género y étnicas inequitativas; Victos de poder y diferenciacion y
heterogeneidad intrarregionales entre otros. Dexdd@unto de vista historico, las
relaciones historicas entre los poderes colon@esin lado y las poblaciones dominadas
— pueblos indigenas, afro-descendientes y susnmtisoées, por otro, crearon estructuras
gue perpetdan hasta el dia de hoy practicas eogiesl que discriminan y que crean
desigualdad de oportunidades y de trato entre gargmmujeres y entre los pueblos y las
sociedades nacionales. Practicas y mecanismosefuerzan la discriminacion en la
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formulacion de politicas publicas y en la aplicacite la ley que impiden en particular,
la proteccion y promocion de los derechos humands las mujeres indigenas y
afrodescendientes. Como resultado se crea uchden sus capacidades, el aumento
de su vulnerabilidad y se las excluye de los mosede gestion y decision,
consecuencias que impiden el goce pleno de sushiee

25. Veamos la situaciéon de desarrollo humano denmageres de la Costa Caribe
comparandola con los indices de Desarrollo Humabél)( del pais en 2003 (0,690,
puesto 112) y 2005 (0,710, puesto 110). El IDHadRAAN fué 0,466 y el de la RAAS,
0,454 en 2005 (Programa de las Naciones Unida&lCRPNR005), esto es, una gran
diferencia. Respecto al indice relativo al Génébz®, en 2003 Nicaragua ocupé el
puesto 88 (0,683). En 2005, fue de 0,696. La asgarde vida a nacer de mujeres y
hombres fue de 75,0 y 69,0 respectivamente. atade alfabetizacion de adultos fue de
76,6 y 76,8, respectivamente. La tasa de madriooinbinada entre primaria, secundaria
y entre varones y mujeres de 72 y 70. El ingpescibido de las mujeres es de 1.773 y
el de los varones de 5.577 h -2, esto es, el ingltedos varones triplica el de las mujeres
en el pais. La clasificacion segun el IDH, merodasificacién segun el IDG es -2.

26. Las desigualdades expresadas en indicadores®dsl desarrollo humano arrojadas
por el estudio del CEIMM comisionado por el BID offes & Dixon, 2006) puede ser
relacionadas con la situacion de violencia de gen€2omo es de esperar, las brechas
mas significativas se dan en el plano de la autém@wondmica de las mujeres. La tasa
neta de actividad econémica de las mujeres ruedesélo 25%. Varones y mujeres
experimentan brechas por la localizacion urbanakrgrero son bastante mayores entre
las mujeres. La poblacibn econdmicamente activamagoritariamente masculina,
especialmente en el area rural. En cuanto a lacidselaboral, la relacion es segregada
por género: los varones se concentran principaknent actividades agropecuarias.
Aunque una mayor proporcion de las mujeres tamlsi€nubica en estas mismas
actividades, mas de la mitad se reparten entreashoss terciarias Servicios comunales,
sociales y personaley “Comercio, hoteles y restauranf&s Una excepcién relativa la
presentan las mujeres rurales de la Costa Caribgedmas de la mitad (54%) se ubican
en actividades agropecuarias, si bien podriamosnaupue gran parte de ellas no son
remuneradas. La estrategia de generacion de ingrigsgpal es “negocios del hogar” en

8 El indice de Desarrollo relativo al Género (IDQ)<Aa el progreso medio tomando en consideracién las
desigualdades entre hombres y mujeres, es decir,gbaalculo del IDG se utilizan las mismas vddab
que en el del indice de Desarrollo Humano (IDH)afreas a las condiciones de salud, educacién e
ingreso), pero la diferencia en el célculo del IBSEque se incluye el ajuste del adelanto medi@de pais

en materia de esperanza de vida, nivel educac®iagreso, en funcién del grado de disparidad entre
mujeres y hombre: A mayor disparidad entre los génen el desarrollo humano bésico de un pais, meno
sera su IDG en relacién con su IDH.

® Hasta la fecha de este estudio, la insercidn demagres en zonas rurales en actividades no
agropecuarias no habia sido abordada por lasgaslitconémicas ni por programas publicos vigentes
como el Programa de Desarrollo Rural ProductivoQRRRAL) y el Programa de apoyo a la micro,
pequefia y mediana empresa (PROMIPYME).
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los hogares con jefatura femenina (uno de cada mé&s que la de los hogares con
jefatura masculina (poco mas de 1 de cada 5 des égigares). Sin embargo, la

propiedad de los negocios del hogar descansa esll@eon jefatura masculina en el

area rural (76.3% del total de negocios rurales) el area urbana (62.9% del total de
negocios urbanos).

27. A su vez, el peso relativo de las mujeresnabacupadas en el sector informal en
actividades agropecuarias, es mayor que la deolobies (84% vs. 76.6%). Las brechas
de género mayores se sitian en el sector de sevyima indicacion de la segregacion
laboral que las caracteriza. A su vez, la calidlaempleo —cualquier actividad laboral,
remunerada o no remunerada independiente del legael que se desarrolla, es
deficiente: hay alto peso porcentual de subemplesible™ en comparacién con el
subempleo visibfé. El problema es mas grave en éste ultimel:forcentaje de mujeres
rurales ocupadas mas que triplica el porcentajehdenbres ocupados en esta condicion.
La Costa Caribe presenta la situacion mas negayiwaque el problema del subempleo
afecta casi al 60% de las mujeres rurales ocupagiaganto en el ambito rural como en
el urbano, se incrementan las brechas de génerocamtra de las mujeres, en
comparacion con los promedio nacionalg#jid., pagina 16). En el caso del ingreso en
areas urbanas en la Costa Caribe éste se sittawentrl% y un 75% del masculino
correspondiente. Pero, en las zonas ruralesa emyor brecha de todos los grupos
analizados (el ingreso promedio de las mujeres &0 del de los hombres). Ademas,
el acceso y control de los medios productivos, propiedad de la tierra, acceso a
servicios financieros y a la tecnologia, acceso a capacitacion y asesoria especializada
para actividades agropecuarias y asistencia téendcdividades no tradicionales como el
agroturismo y el ecoturismo, son varias ded&aaandas al estado en Foros de Mujeres
Rurales u otros especializados.

28. Ante estos datos comprendemos que la violeociaa la mujer tiene su expresion en
la discriminacion y desigualdad que se expresaasrrdlaciones interpersonales y en
practicas estructuradas en la politica publicdasmprioridades de atencion y servicio de
las instituciones del estado - salud, educaciéan@mia- y que estan histéricamente
arraigadas en las ideologias, simbolos, normatiwdaddigos de justicia imperantes. Es
por esto que focalizaremos la atencién en el QuoviNFODEPRO, como solicitado
por FOKUS / SAIH.

ii. Violencia basada en género: un problema de dere  chos
humanos

9 de ocupadas/os que trabajan un minimo de 4 laota semana y devengan un ingreso inferior al
salario minimo oficial establecido.

Mop de ocupados/as que trabajan menos de 40 hiaraemana, NO de forma voluntaria.
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29. Los acuerdos y tratados internacionales, ratgsny los compromisos nacionales
reconocen la violencia contra las mujeres comovipiacion de sus derechos humanos.
En este marco analizaremos la formulacion del mioyéNFODEPRO 2007-2010 , su
pertinencia y los avances realizados.

30. En Nicaragua la violencia contra las mujeres ue problema agudizado por el
conflicto armado, cambios en la composicion soaiplartir de 1990 con la entrada de
nuevos actores (comerciantes, delincuencia orgaaizdesmovilizados de la guerra,
poblacion en creciente pauperizacion, son algugog) requiere abordarse como un
asunto de discriminacionde_gobernabilidag de justicia de géneroEn el caso de la
discriminacién, el Convenio sobre la Eliminaciéntddas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer, CEDAW ofrece un marco normatiarggarantizar las condiciones de
igualdad y cumplimiento de los derechos de las regje A su vez, el desarrollo de la
autonomia de las mujeres y su participacion sobgta en los procesos de negociacion
y reconstruccion posteriores al conflicto_— gobbilittad, exige crear alianzas para
formular acciones concertadas. Y finalmente, lidissde género requiere que todas las
dimensiones de la justicia incorporen la perspactde género para lo cual es
fundamental la participacion de las mujeres erofdiguracién de mecanismos juridicos
gue promuevan sus derechos y la igualdad de opdanles y de tratamiento en las
esferas de sus vidas. Requiere introducir camdnoleyes discriminatorias, investigar
casos de violaciones de derechos humanos y elitamanjusticias que se derivan de las
desigualdades politicas, econdmicas y sociales.

31. La region de América Latina y del Caribe tiegleprivilegio de contar con la
Convencion Interamericana para Prevenir, SancioBaadicar la Violencia contra la
Mujer conocida como Convencion de Belem do Par&de($unio de 1994) la cual fue
ratificada por Nicaragua en 1995. Corresponddsaéé®a Interamericano de Proteccion
de los Derechos Humanos hacer valer los derechosagmdos en este y otros
instrumento¥ de fines similares y conexos. En ella se deflaeamente a la violencia
contra la mujer como un asunto de discriminacion:

“La violencia contra las mujeres, o violencia basa@&n el género, es una forma de
discriminacion que impide que las mujeres, en igadlcon los hombres, puedan ejercer sus
derechos y libertades que se establecen en el na&rdos derechos humanos. Esta violencia
es fruto de las relaciones asimétricas de podereetds mujeres y los hombres y se

12 bestacamos: I€onvencién sobre la Eliminacién de todas formas dBiscriminacion contra la
Mujer (CEDAW en inglés) y el Protocolo Opcional, 199/1999 que llama a los Estados a llevar una
"politica de eliminacidon de la violencia contra lasijeres" y habilita a las mujeres a nivel naciomal
reclamar y hacer que sus reclamos se tengan etacleDeclaracion de Naciones Unidas (ONU) sobre
la Eliminacién de la Violencia contra las mujeres1993 el capitulo dedicado a la violencia contra las
mujeres en l&Plataforma de la Conferencia Mundial de la ONU sobe la Mujer, Beijing 1995 el
Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional @C), 1998 que incluye a la violencia sexual -la
violacion, la esclavitud sexual, la prostitucionzieda y los embarazos forzados- en la definicién de
crimenes contra la humanidad y crimenes de gudareevision de Beijing (Beijing +5)que llama a la
criminalizacion de la violencia contra las mujeyea contar con medidas para terminar con la vidgdenc
contra las mujeres por motivos de raza y en lasguacluyeron por primera vez los crimenes de hdaor
Declaracion del Milenio de Naciones Unidas, 200ue plantea "combatir todas formas de violencia
contra la mujer", asi como el apoyo de algunasslednvenciones mencionadas anteriormente.
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manifiestan tanto en el ambito de la familia, cod® la comunidad y el Estado en su
conjuntd’.

32. El parrafo 6 de la Convencidn alerta sobreriesgos y la vulnerabilidad de las

mujeres por la violencia de género, por condicérsu raza o de su condicién étnica, y
también por condiciones de migracion, refugio opteeEamiento; por su condicion de

embarazo o discapacidad, su edad, o situacionesmidmica desfavorable o por haber
sido afectada por situaciones de conflictos armadoasr la privacién de su libertad. Por

tanto para el andlisis de la violencia tomamos eenta las circunstancias que la
enmarcan, el contexto social en donde se desarwoltss factores que sustentan la
condicién social de subordinacion y exclusion dentaljeres. En este caso, tuvimos en
cuenta el cruce de la variable género con otrasoaalicacion geografica e identidad

étnica.

33. El Cbdigo Penal de la Republica de Nicaragusc(&o 297 de 1971), castiga toda
incitacion y violacion de los derechos humanos,casio el acto de cometer cualquier
acto de violencia contra las personas (CERD, 1®cebre de 2007). En cuanto a la
discriminacion por raza y etnia el Comité la defasi:

“Cuando se comete el delito por motivos racialestna clase de discriminacion referida a la
ideologia u opcion politica, religion o creencias B victima; etnia, raza o nacion a la que
pertenezca; sexo u orientacion sexual; o enfermeddidcapacidad que padezca.” (CERD, p.
16).

34. Los Comentarios Generales mas recientes dehit€o (CEDAW, 2007%
corresponden a la sesion 37 en la cual respond® @esentacion del 6° Reporte
Periddico del pais. Estos sefialan las deficiemt#apais en cuanto a la armonizacion de
la legislacion nacional y el Codigo de Familia ¢os requerimientos de la CEDAW - la
cual fue ratificada en 1981 sin reservas, asi clamdeyes de igualdad de derechos y
oportunidades , y falta de mecanismos para gasantet cumplimiento de las
responsabilidades del estado. También sefalalta d@ compromiso y de trabajo
coordinado con otros sectores para eliminar losr@stipos Yy actitudes culturales
negativas y practicas que discriminan contra lagrmes y que previene el disfrute pleno
de sus derechos. En particular, expresa espec@icypacion por la falta de
reconocimiento y la inadecuada proteccion de ladsatproductiva y los derechos de
mujeres en condiciones de pobreza, las mujeresreas &urales y las mujeres Afro-
descendientes. Nota las altas tasas de embaralaseehte, y altas tasas de mortalidad
materna relacionadas principalmente a abusos worarles a los derechos a la salud
sexual y reproductiva (abortos ilegales e insequiad& de servicios de planificacion
familiar y falta de programas de educacion sexual).

35. Respecto a la prevalencia de violencia corifrasny mujere$, el Comité observé la
falta de sensibilidad y condena publica y la falta aplicacion de las leyes y

13 cepaw. (2007).Comité para la Eliminacion de la Discriminacion Qo la Mujer. CEDAW.

Version Electrénica. CEDAW/C/NIC/CO/6
14 |a Politica contra la Violencia de Género, instrutmgoroducido en el marco de los convenios de

cooperacion, incorporan estadisticas actualizpdeslas dos regiones.
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procesamiento penal a los perpetradores y primograte, |la falta de acceso a la justicia
por parte de mujeres indigenas y Afro-descendiendeiemas nota la carencia de datos
estadisticos desagregados por tipo de violenciarylgprelacién entre perpetradoras y
victimas y de las acciones tomadas para evaluefetdividad de las medidas tomadas.
Como aspectos positivos sefiala el establecimieatta dCoalicion Nacional contra el
tréfico de personas en 2004 y su ratificacion detdeolo complementario para Prevenir,
Suprimir y Castigar el Trafico de personas, esfaeiate mujeres y nifios.

36. Durante el trabajo de campo identificamos la foenaque esta siendo abordado por
parte de las instituciones del estado en la regi@iinoma asi como los esfuerzos por
parte de las redes de mujeres constituidas. Cdosey que en las zonas urbanas existen
las Comisarfas de la Mujer (Bluefields, Laguna &efilwi y Siunal® y juzgados del
Distrito Civil sobre asuntos de la familia respeatnente, los que en realidad encuentran
sSu mayor apoyo en las organizaciones de mujerela ergidn quienes han abierto
albergues y refugios o centros de salud, o aquefldss cuyo objetivo especifico es
combatir la violencia de género.

37. Existe un marco juridico legal y normas y pdiggentos de las Comisarias de la
Mujer y la Nifiez vigentes (Disposicion 010/03) ypebtocolo conocido como IRuta
Critica destinado a ofrecer atencion médica y psicoldficaSu efectividad fue
cuestionada consistentemente por miembros de lopoGrFocales, principalmente por
gue el problema no es sélo de la policia. Comaeefyggesado por la Sub-comisionada de
policia, no hay asistencia legal para las mujeses vez que denuncian, ni durante el
proceso hasta que se concluye y muchas abandojuacicel

“Hay una gran debilidad porque no hay mucha defefaso. tiene que haber
personas que estén al lado de la victima diciéndélgte es tu proceso, yo estoy a
tu lado para fortalecerte, para que vos podas hallgue te diga, estas pruebas que
presentamos ya estan validatlagGrupo Focal, Red Inter-institucional, Sub-
comisionada de la Policia, Bilwi, junio 13, 2008).

38. La incorporaciéon de miembros - varones y mujeres — del sistema de justicia del
estado en las actividades de las redes es un factor clave pues permite que sean
quienes identifiquen los factores que explican fallas y deficiencias en el sistema y los

®la primera creada por el Instituto Nicaragiuienstadéujer (1994) obtuvo financiamiento del gobierno
de Noruega por tres afios para la “Ampliacion yd&ecimiento de las Comisarias de la Mujer y la Klifie
Fase I". Fueron instaladas cinco Comisarias inngate, luego en Esteli y Ledn y la cooperacidon
concluyd con el financiamiento de 13 Comisarias. A@brero 2001 a Enero 2004, se crearon las
Comisarias de los Distritos Policiales: I, V, VIe dManagua, Masaya, Ledn, Chinandega, Estel,
Matagalpa, Jinotega, nueva Segovia, Chontales,fiBlde y Boaco, el organismo gubernamental
designado por el gobierno para coordinar su ejéouéi abril 2007 estaban instaladas 25 Comisddda
Mujer y la Nifiez y 2 Comisarias Municipales situméa Malpaisillo, Leén y en La Concepcion - Masaya
bajo la Direccion de la Comisarias de la Mujer WiGez, una especialidad de la Policia Nacionzaae
por Disposicion 023/06 del 20 de junio del 2006stBaormente fue creado el Departamento Nacionkd de
Comisaria de la Mujer y la Nifiez, como una subédapi@ad de la Direccion de Investigaciones Crimasal
(en la actualidad Direccion Auxilio Judicial), padaigir, normar, asesorar y controlar el traba@ lds
comisarias a nivel Nacional.

16 http://mww.policia.gob.ni/comisarias_resena_higtatitmAcceso junio 23, 2008
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contrasten con las apreciaciones de miembros mujeres de las organizaciones.
Claro, puede ocasionar conflictos de éstos corpsysios sistemas jerarquicos para lo
cual es necesario establecer vinculos de legitomiaktitucional en las mismas redes.

39. Otro aspecto identificado fue la ideologiaaejueces y de miembrds la corte y
del ministerio publico expresadas en practicas que retardan la procuraciéon de
justicia. Esto fue expresado en entrevista a un juez quien objetd el caracter
burocratico de la Ruta Critica y el pretender que es posible obtener un dictamen
psicosocial a partir de la entrevista inicial, razon por la cual, segun él, no interviene
en estos casos pues aduce estar cefiidos a los “principios de legalidad,
imparcialidad, honestidad y objetividad” (Entrevista Estudiantes del Diplomado
Intervencion en casos de Violencia de Género, Bluefields, Estudiante Varén junio
16, 2008). Por lo tanto, justifica su negligencia en un procedimiento cuya
normatividad es ciega a las necesidades especificas de las mujeres para la aplicacion
de la ley.

40. Ademas de los insuficientes recursos, constatamos que la policia se apropia del
transporte asignado para las comisarias de la mujer y de otros recursos (Grupo
Focal , Comisaria de la Mujer, Bluefields, junio 16, 2008). Por tanto, su actuar es
ineficaz presentando una situaciéon como si se atendieran los casos pero sélo
simulan acciones que no llevan a penalizacién o sanciones y en muchos casos
agravan las consecuencias para las mujeres.

41. Finalmente, un tema de preocupacion del Equipo de CEIMM es dar espacio y
forma al debate respecto a la aplicacién de la ley consuetudinaria —en términos de
los sistemas de justicia comunales y de la penalizacién - restitucion y - o
mediacion y reconciliacién y su armonizacién con los instrumentos internacionales
(Equipo de CEIMM de los cuatro recintos, Primer Eneantro para la evaluacion
externa, Bluefields, mayo 27, 2008).

b. Eficacia y efectividad del modelo de gestion:
avances y logros

47. Para apreciar la eficacia y efectividad del modelo de gestion utilizado por el
CEIMM, haré referencia a sus fundamentos conceptuales mediante la revision del
documento de proyecto INFODEPRO 2007-2010 'y de la estrategia derivada.
Observamos que el proyecto fue estructurado alrededor de dos bloques tematicos,
combate a la violencia de género y construccion analitica desde el feminismo desde la
diversidad étnica para lo cual se propone investigacion - accion, abrir espacios de
reflexion tedrico-conceptual en el ambito de la comunidad universitaria, fortalecer
capacidades del liderazgo femenino y sensibilizar a la sociedad multiétnica de la
Costa sobre la necesidad de construir una sociedad sin violencia de género y de
debatir sobre feminismo y género desde la diversidad étnica (p.5). CEIMM ha
avanzado de manera sustantiva en la elaboracion tedrica desde la formulacion del
proyecto hasta hoy — tal como expresado en lai¢optara el abordaje de la violencia de
género - y ha iniciado los debates que conducirpla@tear un aproximacion feminista
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desde la diversidad y en el contexto de la Costdb€aEste Ultimo aspecto puede
complementarse con una caracterizacion del camigteemldgico en el que se debaten
las principales propuestas de la teoria feministmédnera que sirvan como referente para
la produccion endogena de saberes que adn no geecoan la region.

43. En el caso de la violencia, el documento presenta un panorama cuantitativo -
estadisticas de salud, datos del estudio del BID sobre el impacto socio-econémico de
la violencia contra las mujeres (p.7)- y algunos referentes sobre las consecuencias
de los procesos de precarizacién laboral y de la desintegracion del capital social
acumulado (p.8). -La primera etapa del proyecto, esto es Informacion, ha sido
suficientemente cumplida en los primeros 18 meses (2007-2008) y ha llevado a
derivar una estrategia sustantiva para la Formacién a partir de los Debates y el
desarrollo en Propuestas de politica publica en marcha. Para el periodo restante
CEIMM podra focalizar la formacion, investigacion y accién en facilitar los debates
tedrico- conceptuales para finalizar la formulacién de la estrategia. Sugiero
formular dicha Propuesta considerando los planteamientos de la Convencion Belem
do Para bajo un enfoque de los derechos humanos. Esta estrategia — que constituye
el principal resultado del proyecto estaria dirigida a: a) integrar los principios y
estandares de derechos humanos ratificados por el estado y que asignan
obligaciones a diferentes agentes del tejido socio-cultural de la Costa; b) adelantar el
andlisis de causas inmediatas, préximas y estructurales en la forma realizada en
Bluefields (Equipo de CEIMM de los cuatro recintos, Primer Eneatro para la
evaluacion externa, Bluefields, mayo 27, 2Q0&) realizar el andlisis de titulares de
obligaciones y titulares de derechos en cada ambito y d) mejorar las capacidades
para la realizacién de estos derechos.  Los fundamentos conceptuales estarian
estructurados en dichos instrumentos (i.e. discriminacion, por la CEDAW y la
Convencion) y establecerian diferencias para la promocion de la igualdad de trato,
de la igualdad de oportunidades y de la igualdad en el ejercicio y proteccidn de los
derechos.

44. Para la construccion de teoria feminista prgpoientificar perspectivas de la
filosofia feminista y el campo de la produccioncd@ocimiento feminista. Me refiero a

los feminismos de la primera ola y subsecuentes ifiarxista, radical, psicoanalisis,
socialismo, anarco-ecologista, posmoderno, fenolagito, ético, epistemoldgico) e

identificar la forma en que conciben las fuentesglesion, subordinacion y/o exclusion.
Asimismo reforzar la utilizacion de la categorialéticta de género y su articulaciéon con
otras dimensiones de la desigualdad - etnia, rdwachas inter-generacionales,
discapacidad, pobreza, entre otras-, para congluieminismo desde la posicién e
intereses de las mujeres de la Costa en un contexteétnico. El delineamiento tedrico

metodoldgico de este componente debe ser la respitidad de un equipo de docentes-
investigadoras miembros del CEIMM, quienes idecdifan recursos bibliograficos y de
otro orden que aborden el enfoque multi-culturdahice y de género, revistds

1 el “Caribbean Review of Gender Studies” publicado |p Universidad West Indies, fomenta el andlisis
de las intersecciones entre género, etnia y clasialsen la region. Su objetivo es el desarrokd d
pensamiento feminista en el Caribe a través damicter es disciplinario y multidisciplinario.
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programas de estudios feministas y de género etrtse y coordinaran las sesiones para
el debate, critica y sistematizacion de los aprjes.

i. Objetivo 1: Logros en la calidad educativa

45, La educacion es un proceso de gran importgraila poblacion de la Costa Caribe
de Nicaragua ya que esta dirigida a la supera@dasidesigualdades, el desarrollo de la
autonomia y el mantenimiento y recreacion de slisres, entre otros. El CEIMM ha
articulado esta aspiracion en las actividades aterttia, investigacion y extension
comunitaria guiado por el objetivo de empoderamoient promocion de la
interculturalidad. Con tal fin ha tomado en consad&n la representatividad de grupo o
comunidad étnica, el conocimiento acumulado en pgoscesos de investigacion
realizados en los recintos para coadyuvar al cigrbrechas en la participacion politica
y liderazgo de las mujeres, el abordaje de breehas acceso al sistema de justicia, al
acceso al conocimiento y a la igualdad de oporaded y de trato en los procesos
educativos, la investigacion y accion en el casdadviolencia contra la mujer, (Anexo
6. Compilacion de resultados de las actividades depecacion CEIMM/FOKUS/SAIH
preparado por Sorayda Herrera, investigadora deltcede Siuna, Las Minas).

46. En primer lugar examinamos la capacidad pasporeler a las necesidades de
formacién e institucionalizacion del enfoque de egénen la comunidad educativa.
Mediante entrevistas al equipo del CEIMM y miembdesa comunidad universitaria en
grupos focales, puedo afirmar que la cooperag@®iRrOKUS/SAIH ha desarrollado la
sensibilidad a las practicas, creencias y valonespgoducen desigualdades por género en
el aula, en la administracion del proceso educatieo otras esferas de la vida cotidiana
y han desarrollado la habilidad para identificas lestereotipos sexuales en el
mantenimiento de aquellas.

“Como docente he aprendido a integrar el enfoquedes aspectos: uno, en la
planificacion de mi trabajo para tener en cuentacehtexto y la realidad de los
estudiantes y el tema de la equidad; y en el aigddis la violencia como resultado
de nuestra socializacién. Debemos profundizar médoepersonal, en nuestras
actitudes, trabajar mas en la convivencia entre b@s y mujeres” GF, Docentes
universitarios, Docente, Mujer Mayagna, Siuna, ji;m11, 2008.

47. Asimismo, al CEIMM se le atribuye ser pionetep aborda por primera vez en la
region ‘temas delicados, escabrosos y dificiles de tfatéGF, docentes y
administrativos del recinto Nueva Guinegunio 17, 200§ y en particular abordar e
intervenir en el problema de la violencia al irgeriy exterior de los recintos
universitarios. En el discurso el problema es ebmo principalmente comouf
problema de salud publita— especialmente por estudiantes del Diplomada par
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Intervencion y tratamiento- la mayoria de docentasnes manifestaron que es un
problema de caracter juridico en el que hay irresabilidades del sistema de justicia.
Esta puede ser tomada como una indicacion del giateque tienen los varones para
implicarse de manera proactiva en las accionesdastimbito académico, institucional y
regional.

48. ElI CEIMM contribuy6 también al desarrollo destiumentos de observacion de la
practica docente. Su gestion ha garantizado lenarticipacion de representantes de
establecimientos, organizaciones, grupos Yy autdeslalocales y cuenta con la
legitimidad otorgada por los pueblos y los corseggionales autbnomos. Este analisis
puede expandirse para estudiar formas de orgadizagi funcionamiento de las
actividades educativas, incluyendo la estructurandestigacion en los institutos, y que
identifiguen trabajo productivo y reproductivo, @sc y control de beneficios,
limitaciones y oportunidades y la capacidad de mipgeion de mujeres y hombres para
promover la igualdad.

49. Para valorar los programas ofrecidos por eMBEHPostgrado de Metodologia de
Investigacion participativa con enfoque de génerinterculturalidad Prevencion y
Tratamiento de Violencia de Género con énfasis ietencia sexual e intrafamiliar,
realizamos grupos focales y aplicamos un cuesimn@nexo 7. Cuestionario para
estudiantes). Los criterios utilizados fueron las eficiencia (repeticion, desercion y
promocién educativa), considerando el hecho defupren actividades sin precedente en
la universidad; eficacié&conocimientos, destrezas o valores adquiridog) finalmente,
Su _pertinencia esto es, su capacidad de respuesta para respolagedemandas sociales
de corto y largo plazo,

50. En términos de la eficiencigel curso ofrecido en 2003, en las dos sedessagre
120 personas a 5 médulos de 40 horas sobre Metgidale Investigacion con enfoque
de género, todos terminaron el curso, a excepc&®mBitlvi en donde los estudiantes
presentaron el protocolo de investigacion, perdasodesarrollaron. En la réplica, el
Postgrado de Metodologia de Investigacién partitiga con enfoque de género e
interculturalidad ofrecido en Nueva Guinea estudiantes, docentes y mujeres de la
comisién de género, (2004), el 100% presentoymsseon enfoque de género. En el
caso de los cursos paraReevencion y Tratamiento de Violencia de Género @ofasis
en violencia sexual e intrafamilida eficiencia en términos de los productos esjmera
investigaciones o monografias- fue alta en tremies; excepto en Bluefields, en donde
aunque fueron presentados algunos protocolos, éstheeron desarrollados.

51. Para comprender mejor la situacion presentadaBleefields, examiné la
organizacion del proceso educativo y obtuve la @pc&n de los estudiantes
(contenidos, formas de evaluacion, tutorias, agleyla tecnologia, seguimientorpo
Focal, Estudiantes del Diplomado, dos mujeres y uvarén del sistema de justicia,
Bluefields, junio 16, 2008).Este fue organizado en 6 moddulos ofrecidos para
funcionarias, jueces y abogadas del sistema deigjstiocentes, representantes de
organizaciones de mujeres, e instituciones relegamlurante 6 meses (una semana por
mes). Los estudiantes que provenian de la caderderecho consideraron que las
docentes seleccionadas estuvieron comprometidas etgoroceso- en términos de
conocimientos y de asesorias, por lo cual éstdzaean los trabajos exigidos (uno por
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maodulo). Sin embargo expresaron que por faltaetepo, dedicacion al empleo y por no
poder dedicarse completamente a la investigaciopudderon cumplir con lo esperado.
Por otra parte, las estudiantes - PsicOloga ydjadbra Social de la Comisaria de la
Mujer presentaron monografias de investigacion daales estan terminand&kK,
Estudiantes de la Comisaria de la Mujer, Bluefie]ganio 16, 2008.

52.En mi concepto las caracteristicas del enfoquagigico utilizado es una variable
critica para el desempefio educativo. Por estdicaneon el equipo del CEIMM la
informacién recabada y coincidimos en que el CEIMBtructurd el diplomado de
acuerdo a las posibilidades — docentes especgabstal pais, corta permanencia en los
recintos para la evaluacion y seguimiento, losedds académicos de la universidad,
convocatoria a la comunidad. Concientes de lastdoiines, en un futuro seria
recomendable - introducir una estructura educatidtidisciplinaria a la manera de
“seminarid a cargo de dos especialistas como minimo, quau®n y ejecuten de
manera conjunta el ciclo del proceso educativoseft, ejecucion, monitoreo, tutoria-
evaluacion y seguimiento. Asimismo, la universidaddria revisar los criterios
utilizados para la evaluacion del desempefio y hii@r, en su caso, cuales serian mas
apropiados para un diplomado de esta naturaleza. pdSible que otra alternativa
pedagodgica — diferente a la formacion en invesiigac sea mas adecuada para la
evaluacion de conocimientos y habilidades adqusrida

53. Aunque fue imposible estimar confiablementeelacia respecto al grado de
apropiacion de losonocimientos, es conveniente crear actividadesegimiento a los
procesos académicos impulsados. En los posgraddognayor parte de las
investigaciones realizadas fueron en el campopdisrio de las ciencias y sociales con
caracter descriptivo. 11.9% sistematizaron mirion sobre percepciones en relacion
a la cultura e historias de vida; 35,7% desammflacl tema de la economia y
restricciones a su productividad y 46,6% mostranoterés por profundizar el
conocimiento sobre la violencia contra la mujerriofzar actividades de formacion
continua y jornadas de estudio a cargo de las tdesemvestigadoras del CEIMM
ayudaran a mantener el debate académico y a aedicones propicias para continuar
la produccion de conocimiento.

54. ElI CEIMMM en coordinacion con las Secretariasadémicas ha articulado la
formacion en investigacion seleccionando temasvaakes — participacion politica,
practicas educativas que avancen la igualdad der@éry con las Vicerrectorias
Académicas, acciones para prevenir y combatirdéencia de género como parte de la
extension comunitaria. Por esto, constatamodaguactividades de apoyo a la docencia
y la realizacion de jornadas de sensibilizaciom@liais de la practica docente han sido
pertinentes pues han estimulado el interés para contribuitaaeliminacion de
desigualdades de género tanto en los recintos @mias comunidades- incluyendo
aquellas alejadas. Un reflejo de este interé$a@mneostrado por la Secretaria Académica
de Nueva GuineaEftrevista Mibasan Aragon, Managua, junio 18, 20P8uien por
motu propio realizé un estudio cuyos ressultados fueron emtasios al Consejo
Universitario en febrero de este afio. Mediantesldesagregados por sexo del registro
académico respondié a la pregunta: “¢qué pasaamestudiantes mujeres?” . En su
opinién, el conocimiento obtenido le ha permitidacér una andlisis mas coherente de
indicadores tales como desercion, rendimiento aw#de retencion escolar, entre otros,
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los cuales pueden servir para analizar instituciotiel sistema educativo y realizar
acciones focalizadas en los territorios.

55. Es evidente que las iniciativas sobre dop@émose encuentran las estudiantes en
indicadores importantes de la calidad educativa baginado interés que podra
canalizarse para responder a profundidad_al pofgsé mujeres estan doénde se
encuentran. La universidad estd en condicionescaj@talizar la sensibilidad y
habilidades establecidas para porpiciar condisiose las que ella misma produzca
conocimiento sobre los aspectos de la realidadialsazultural, politica 0 econémica
relacionados e identificar las prioridades y nelz@ies educativas en los territorios. El
papel protagonico de la universidad estara infooraat datos que pueden ser puestos a
la disposicion de varios procesos de gobernabilidgibnal: en los consejos locales y
regionales para la formulacion de agendas de glfiiiblica; durante los intercambios
con otras universidades e instituciones académipasa mejorar la calidad del vinculo
con el Ministerio de Educacibh para aportar insumos a las redes, grupos
intersectoriales y comisiones de género y asissuarmente.

56. La/os docentes propusieron crear espacios academm@ reflexionar sobre la
identidad de los pueblos, la historia compartidaoycompartida, el idionfay hasta la
gastronomia a fin de identificar normas y simbolds las culturas de la regiéGK,
Docentes y miembros de la comunidad universita&iina, 11 de junid. Asimismo en
todos los recintos las autoridades universitarascedieron en la gravedad del problema
y algunos manifestaron haber confrontado situasioleeviolencia contra la mujer en sus
sedes (Siuna). Manifestaron que seria desealablestr jornadas conjuntas con otros
espacios universitarios — como el Instituto de Rrcon e Investigacion Linguistica
Cultural, IPILC, para analizar las barrerras a &z glesde el punto de vista de la
interculturalidad.

57. No fue posible revisar los contenidos de lag@amas educativos; tampoco observar
la estrategia curricular con la que se realizams dursos de posgrado y educacion
continua. Algunas estudiantes/investigadoras deht@ Bluefields comentaron haber

estudiado epistemologia feminista (i.e. Sandra iHgjdy feministas latinoamericanas

(i.e. Marcela Lagarde) aunque opinaron que el ajerg los articulos estudiados fueron
una primera aproximacién para la que habra segnimie

58. En Siuna, tuvimos oportunidad de valorar gbaoto de las becas otorgadas para
realizar las investigaciones y monografias de \tegones y tres mujeres pertenecientes

18 En entrevista con la delegada del Ministerio eneBdlds (Creole, junio 15) constatamos la
desvinculacién oficial y la ausencia de una cormgereritica sobre el multi-culturalismo. Asimismo
observé tensién entre la aceptacion del bilingdigria promocion de la interculturalidad con lagexicia
decretada por el gobierno central respecto abrefua la utilizacién del idioma espafiol.

¥a practica docente, seminarios, trabajos y pp&iion de la/os estudiantes se hacen en idionafiesp
aunque hay representacion de comunidades étnigashaplan distintas lenguas. La/os estudiantes
participantes en las entrevista y las personasgigrupos focales provenian también de aquellas.
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a la carrera de ciencias sociales las cuales peramtfinalizar sus estudios. Para estos
estudiantes, sin estos estipendio econdmicos ndamapodido terminar los estudios.

Actualmente se encuentran posicionados laboralmemtastituciones locales de salud,
deporte, educacion. Una de ellas dirige una catiparde fomento a la emprendeduria
femenina. Tuvimos oportunidad de sostener un géaken conjunto con artesanas que
han recibido cursos de gestion empresarial — aumguson parte de la cooperacion
FOKUS/SAIH, quienes destacaron la responsabiligiagl tienen los estudiantes para
devolver y compartir los resultados de las invesiignes. Los estudiantes sugirieron
crear una red de exalumnos del area de género defimantener los procesos de
formacién continua, evaluar sus propios recursesgntualmente ofrecer asistencia en
areas de prioridad en sus comunidades.

59. Las investigaciones sobre violencia indagamcralmente el caracter y prevalencia
del maltrato y violencia en edades tempranas yepescusiones en la auto-estima y en la
disminucion de oportunidades de nifias y nifios.a@i@lante CEIMM podra avanzar en
fomentar y formar procesos de investigacion queadnén el peso de variables
correlacionadas con la cultura. Permitira compeerglie las expresiones de violencia
fisica y psicologica, el maltrato, el abuso y lagligencia o el abandono no son
especificos a estos pueblos y comunidades étrscmsgue pueden darse en un amplio
espectro de la sociedad; pueden estar dirigidas @ljeres pero estar cruzadas con otras
variables como raza, edad, ingreso, localizaciomentacion sexual, entre otros;
comprender que es posible que otros factores aerabliidad aumentan las situaciones
de mayor riesgo social y asimismo afectar la resjaude sus miembros a situaciones de
conflicto entre los géneros; y que pueden darearig sentimientos de inseguridad.
Pueden dar paso a estudiar el peso que tienen anotdmido en la region- la
transformacion de las actividades productivasogigidn que ocupan sus miembros por
cambios en el acceso y control de los recursosuptvds — la tierra, por ejemplo; el
papel de la migracion — tanto la emigracion de miembros a centros urbanos o al
exterior del pais, como la inmigracién de otrosstsrritorios; o, por ultimo, identificar
las situaciones Yy actitudes de discriminacién gjfeen las poblaciones en su conjunto y
la respuesta de los varones a los conflictos.

60. Otros temas que se destacan en los procedosntigcion universitaria promovidos
por el CEIMM, fueron aquellos relacionados con jxzlesion de las mujeres y su
situacion de subordinacion genérica: la falta ceeso al espacio publico y de toma de
decisiones colectivas de los pueblos por la fataadceso para la formacién de sus
capacidades de gestion; la percepcion de divexgestes de socializacion — misiones
religiosas, autoridades politicas, proyectos dildes grupos o ONGs — sobre el papel y
el valor de la contribucion de las mujeres a l@aoinia y al desarrollo equitativos de los
pueblos; la apreciacion de la sociedad civil yulélico en general sobre las causas y
consecuencias de la opresion, el riesgo socialnydgor vulnerabilidad de las mujeres a
la violencia de género.

61. Aunque no examiné los contenidos de los proggahe pregrado, seria adecuado que
la universidad con facilitacién del CEIMM revisds Planes de Estudio considerando

los afios transcurridos y los avances del equipoEl resultado seria un proceso de

renovacion curricular que integre los avances ydtss identificados.
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62. Exploré el interés por parte de docentes s@gentes de la comunidad universitaria
para establecer vinculos de cooperacion mutueet@EIMM y potenciar actividades
para la produccion de conocimientos que deriveprepuestas para el empoderamiento
de las mujeres y de su ejercicio de ciudadaniaa dé¢néstas fue la propuesta por parte de
docentes de ciencias agropecuarias y zootecnia wwvaNGuinea para reforzar la
formacion de las mujeres mestizas que han aumensadgarticipacion en estas
actividades. Asimismo un docente de matematicgsesa el interés en reforzar la
formacion en matematicas para las mujeres, unatmaugs la sensibilidad a terminar
con la segregacion educativa. Estas son iniesitiyue pueden ser canalizadas por las
Secretarias Académicas y con facilitacion del CEIMM

63. Para concluir, de 2003 a 2007, mediante laa@gmn de FOKUS/SAIH, CEIMM
inicié la formacion de la comunidad universitarmala utilizacion del enfoque de género.
En el futuro esta podrd ser complementada y afénza través de los recientes
lineamientos de la Planificacion Estratégica de TRAN en forma de auditorias de
géneré’. Aunque no directamente relacionado con la esferaccion del proceso de
cooperacion evaluado, podriamos atribuir que didiresamientos son consecuencia
indirecta de este proceso.

ii. Objetivo 2. Capacidades instaladas e instrument  os para la
movilizacion

64. En primer lugar, la cooperacion ha permitidcCBIMM formar un equipo Yy
garantizar el respaldo institucional y la legitiad comunitaria necesarios para abordar
la produccién de conocimiento y la formulacién depuestas para el cierre de brechas y
eliminacion de desigualdades por género en l@megtlantica de Nicaragua. La recién
aprobada Planificacion Estratégica de URACCAN @waktrativa del progreso y logro
del CEIMM vy reafirma el caracter especializado e éstudios sobre las mujeres de la
Costa Caribe. Asimismo, mediante el enfoque derias practicas” (Anexo 5. Buenas
Practicas en los Recintos) y la realizacion denocuentro en cada sede focalizado en el
examen de la gestion, reconocimos el crecientel nie complejidad y las multiples y
variadas tareas que ella demanda, incluyendo ndrsiero de tareas de caracter logistico
para la realizacién de actividades

2 Un equipo del CEIMM estaria posicionado para femilila formulacién, ejecucién, monitoreo y
evaluacion de las auditorias. Esta implicaria eramia situacion de los derechos de las mujeresmoc
estudiantes, como trabajadoras en distintas pogside la organizacién universitaria y/o como rbigs

del tejido social, politico y comunitario. Como ubado sistematizaria el aporte de la comunidad
universitaria mediante la valoracién critica de d®nces y retrocesos en igualdad propiciados gsor |
unidades académicas: ingreso y egreso estudi@rgds de docencia, investigacion, extension coarianit
roles y estereotipos y practicas educativas euriécala; brechas de género reflejadas en laszagoon

la comunidad en los niveles, local, regional, na&i@ internacional son algunas de las &reas.

21 . . . . .. o . ..
Por ejemplo, en Nueva Guinea fue incorporada uafegional del administracion para la supervision y
apoyo logistico a las innumerables y crecientesitar
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65. En segundo lugar, los proyectos han permitmlacdordinacion y alianzas con
instituciones de salud y educaciéon y la incorpdrade sus profesionales asi como la de
las autoridades del sistema de justicia (policeédemkoria ciudadana, procuraduria de
derechos humanos) en los cuatro recintos. Tanftaérpermitido crear actividades que
apuntan a sensibilizar a las autoridades sobretginalizacion y exclusion por parte de
las instituciones y los mecanismos de justiciacagio sobre los efectos de violencia —
principalmente orientadas a demostrar los efectisoldgicos y a sensibilizar a la
poblacion costefia en general. También se ha adarcm grupos de mujeres (i.e. las
“Piquineras” — trabajadoras de los cayos — pararmgs su actividad econdmica no ha
sido parte de los planes de apoyo para la recmashn posterior al desastre del huracan)
sobre su apropiacion como sujetas de derechorgcehocimiento de las diferentes
manifestaciones de violencia.

66. En tercer lugar, analizamos las redes y grupos llamados a participar en la
movilizacion de los intereses de género. Asi, observamos que éstos se encuentran
localizados en zonas urbanas de las areas de influencia de URACCAN en donde no
estd presente la rendicion de cuentas requerida respecto a la proteccién y
promocién de los derechos de las mujeres . Observamos que estan conformadas por
organizaciones de mujeres, comisiones de género, miembros de instituciones y
funcionarios del gobierno y autoridades locales e incluso, de cooperantes
internacionales y que sus niveles de desarrollo varian de acuerdo a la historicidad
de los lugares de que se trate, la naturaleza de sus participantes, el tiempo dedicado
a las actividades, el caracter de la membresia - como representante de una
institucién o como miembro voluntario, las responsabilidades y el seguimiento a las
tareas pactadas o compromisos adquiridos. En Bilwi y Bluefields se encuentran mas
consolidadas mientras que en Nueva Guinea y Las Minas estan en proceso de
articulacion por iniciativa propia de las organizaciones de mujeres y de voluntarias.

67. Muchos logros tienen que ver con el fortalémmo de las mujeres en los Consejos
Municipales. En palabras de la Presidenta de lai€én de Género, Angelita Lopez,
Consejal Municipal y Presidenta de la Comisiontegnante de la Red de la Mujer y de la
Comision de Mujeres y Adolescentes del ConsejodedjiAutbnomo de la RAAS:

“ El trabajo que iniciamos en 2004 con el CEIMM ndém empoderado,
especialmente a quienes nacimos en la politicaddlemos el empoderamiento, la
asesoria, el poco avance que tenemd$GF, Red de la Mujer y Comisién de
Mujer y Adolescentes del CRA-RAAS, Bluefields, jar21, 2008)

68. En este sentido, es necesario que el vinceloGEIMM con las redes y
organizaciones sea definido como wl@nza en el sentido estratégico. El aporte
financiero del CEIMM ha incentivado la conformacide redes de caracter voluntario y
la participacion de sus miembros en actividadepldeeacion, coordinacion. Ahora
éste puede ser reorientado para evaluar de maiséganatica los recursos y sinergias
compartidos, organizar y realizar actividades fdivaa que conduzcan a la formulacion
de planes y programas estratégicos orientadog@ te fines comunes. En palabras de
Auxiliadora Gonzéalez, Secretaria de la Comision
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“CEIMM nos ha ayudado bastante, nos dan viaticoepaajar, siempre estan con
nosotras , sin su apoyo no se veria lo que estavimslo ahora, una agenda
parlamentaria, una politica de género. Antes nnamdamos de violencia de g’nero
en la regién, ahora hemos conseguido lo que habsacomseguido en 18 afios...
hablamos mas de los derechos humanos de las mupeEes necesitamos que nos
capaciten, como promotoras, para hablar otros icdisrpara llegar a mas personas,

para organizar grupos de auto-ayuda....”.

69. En sintesis, en Bilwi y Bluefields el CEIMM &dtamado a analizar y sistematizar
las potencialidades y oportunidades de las ingtihes y los requerimientos de parte de
las mujeres a fin de concertar acuerdos inter-gatds. Esto permitira asimismo

desarrollar saberes sobre las formas de movilinadé las mujeres, sus logros y
desarrollos desde la diversidad étnica y territorfid objetivo a corto plazo es desarrollar
conocimiento y propiciar acuerdos inter-institueitas y, a largo plazo, desarrollar el
liderazgo y las capacidades de gestion de sus mismbediante la creacion de un
ambiente de politica que conduzca al cumplimiergdas obligaciones institucionales

para el disfrute pleno de los derechos.

70. Por ultimo, de acuerdo con su compromiso geaatar las decisiones en términos de
politica publica, el CEIMM ha conducido y facilimda elaboracién de instrumentos
creados para la movilizacion de los intereses slenlajeres en los Consejos Regionales
tales como la recién aprobada politica de géneta BAAS™

“La Politica Publica de equidad de género en la RBegAutonoma Atlantico Sur
Nicaragiense (RAAS), es un conjunto de normativwsactiones, disposiciones,
principios, procedimientos, orientaciones y dirgg#s establecidas por las
instituciones del Estado, ONGs y la Sociedad @erila RAAS, como una respuesta a
las inequidades de género persistentes y el imppotoesta desigualdad ejerce sobre
la vida de las personas que frena el desarrolldade2gion afectando principalmente
a las mujeres. Se pretende a través de esta RoRtiblica crear sistemas inclusivos y
de promociéon de las oportunidades y de la calidadvitla que permitan que los
ciudadanos y ciudadanas participen y se beneficano actores del desarrollo”. (p.
3).

iii.Objetivo 3. Liderazgo y concertacion de alian  zas

22 politica de Equidad de Género en la Regién Auténédiéntico Sur (RAAS), desarrollada por el
CEIMM con la Comision de la Mujer Nifiez y Adolescen— CRAAS y la Red Interinstitucional y
Sectorial para el abordaje de la Violencia basadaénero (abril 2008).
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71. Desarrollar la_autonomide las mujeres, facilitar su acceso a la prodgbmade
justiciay garantizar su_participacion politioen la busqueda de la autonomia individual
y colectiva son los objetivos trazados por el CEIMMara el fortalecimiento y el
desarrollo equitativo de hombres y mujeres dedgmones autbnomas de la Costa Caribe.
Estos objetivos corresponden de manera directs dotanas de auto-gobierno de los
pueblos indigenas y de las comunidades étnicasaguderdo a los derechos especificos
enmarcados en la ley 28 de autonomia regional detea constitucional. Sin embargo,
el reconocimiento de las pautas y referentes dedcle consuetudinario no siempre
coinciden con los sistemas de justicia del estadtoes la participacion de las mujeres en
las decisiones que las afectan como miembros des estlectividades. Por esto, la
cooperacion ha priorizado la participacion librenéividual de las mujeres en espacios
politicos locales, regionales, nacionales e intdomales para aportar como mujeres
pertenecientes a pueblos y con derecho de ciudadanprocesos democraticos.

72. El fundamento conceptual de este componenta eategoriacapital sociaf’ y la
naturaleza y grado desociatividad como uno de sus expresiones de la poblacion de la
Costa Caribe, que las distingue de las organizesiaracionales, con acciones en la
Region . El primero es entendido como un “sistel@aooperacion, vinculado al bien
comun” fundamentado en un sistema de valores y sirict® cédigo de normas y
sanciones, institucionalizado y legitimado. Elws&tp da cuenta de la adhesion y
movilizacién hacia acciones colectivas orientadabjativos comunes, en los cuales se
fomentan elementos como la confianza social, l&sidh anormas, la reciprocidad. El
mapa de asociatividad local y regidfialmuestra diferentes rutas de los pueblos
indigenas y comunidades étnicas, asi como la ddlsda por grupos de interés
(sectores) en torno a tematicas especificas, mricaé y multiétnicas y también sus
dinamicas, en particular, la de las mujeres. Estestata el contexto en el que se han
desarrollado — violencia, reconstruccién por cetdliarmado o desastres naturales,
procesos de desarrollo econdmico discriminatoriog@xgluyentes-, y su operacion
desagregada, atomizada, y sin una perspectivanagio

73. Identificamos actividades de investigacion durante el periodo 2003-2006
relativas al desarrollo de capacidades para el liderazgo. Encontramos que un 17,7 %
del total realizadas durante 2003-20072%° correspondieron a temas sobre la
participacion politica de las mujeres. Sugiero elaborar un articulo que resuma los
resultados obtenidos y sus implicaciones para las redes, mujeres en la politica y las
organizaciones de mujeres en la Costa.

23 Esta nocién ha sido criticada por que su adopcEspande mas a requerimientos politicos e
institucionales que a un desarrollo conceptual.rq&® representa la “energia social disponible” en e
momento en que coinciden: a) la crisis de la acaidcial del estado, b) la concentracion del poder
econdmico producto de la mundializacion y c) laisrile los sujetos sociales tradicionales (clasgales)
(Gabriel Salazar, citado por Fauné, ibid.).

24 Con base eEstudios sobre la Frontera Agricotie Maria Angélica Fauné (1980-2002) .
2 g porcentaje es ilustrativo de la distribucion s campos tematicos del namero total de

investigaciones realizadas hasta 2007 (39) com a@esembolso de recursos, monografias y tesis de
pregrado y de posgrado u otras realizadas comdsitgude los diplomados.
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74. En el marco de los proyectos se han realizadsultas, foros y la formulacion de la
politica de género en Bluefields, y en particufae garantizada la participacion de las
mujeres de la Costa en el Foro Permanente de Eisid2ulndigenas en la concertacion
tanto de una agenda regional / internacional cantbién de agendas locales (Mujeres
Sumu -Mayagna). No estuvo al alcance explorar ¢aepciones sobre el liderazgo ni
identificar las practicas que las caracterizanrciBEnos la conciencia que tienen como
liderezas por haber transgredido a normas y expeas del rol genérico en su
comunidad: ‘a mi mirame como hombre, yo no voy a cocin@&ritrevista a Reverenda
de la Iglesia Morava, Bilwi, junio 12, 2008 La afirmacion es un cuestionamiento a la
naturalizaciéon del orden de género existente pocual es posible avanzar en la
construccion de la estrategia para el desarrolloag@cidades que integre el ejercicio de
los derechos humanos vy la alteracion de las relasiole poder. Esta constituye tareas
pendientes.

75. Con la realizacion de dos de los cinco estudjoe sirvieron de insumo para
alimentar la discusion de la Primera Cumbre de kgjendigenas de Las Américas,
(Oaxaca, México, Diciembre 2002), se integr6 la de las mujeres indigenas de la
Costa, su cosmovision, su historia, su comprersibre la discriminacion de la que son
objeto y sus proyecciones y anhelos.  Dichasdésd, validados en la propia Cumbre,
fueron ‘Género desde la Vision de las Mujeres Indigena%l Empoderamiento para
garantizar la plena, activa y propositiva particigan de las mujeres Indigenas y el
Fortalecimiento del liderazgo”Paralelamente, desarrollé el Proyetspecializacion
de mujeres indigenas y étnicas en investigaciontidlisdiplinaria y Participativa con
Enfoque de Genero e Interculturalidad”.

76. A CEIMM se atribuye también el haber facilitddoncorporaciéon de mujeres a los
gobiernos regionales (Nueva Guinea, Bluefields)n Huefields CEIMM desarrolla
actualmente un proyecto para promover la partidpa electoral de las mujeres
afrodescendientes. En términos de las organizesignredes de mujeres visitadas —
redes intersectoriales contra la violencia de gefRluefields, Bilwi) y las comisiones
de equidad de género (Nueva Guinea) constatamoesjéie operando pero observamos
la necesidad de crear una estrategia con objetjuesesté dirigida a maximizar su
capacidad organizativa.

77. Para abordar el problema de la impunidad tpotoparte del sistema de justicia
central, como del comunal , se han incorporagmnes miembros del sistema de
justicia — policia, jueces, fiscales. Observamag @lgunos varones promueven la
integracion de los varones a las redes medianitlilacion de argumentos arraigados en
las ideologias de género.

“ Este es un problema de orden mundial. Deberianrsenéos personas, una de
sexo masculino y otra de sexo femenino. Una qudavparte del que promueve la
violencia en los hogares. De nada sirve tratar é@mujer, de los problemas, de
los hijos, y ella al regresar a casa es siemprenlemo, no sale de eso. Seria bueno
la participacién de los varones en las redes pugscansidero que bajaria el indice
... seria bueno realizar un proyecto que enfocara pata que sean ellos quienes
atiendan de manera directa a los varones. El nwubisiempre existeina mujer
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jamés va a convencer a un hombre en los casos diercid’ (GF de la Red Inter-
sectorial, Bilwi, varon miembro de la Policia Judad, junio 13, 2008.

78. Una implicacién es continuar la identificacibs las percepciones, normas y valores
gue son constitutivas de las desigualdades de @énabordarlas en la creacion de la
propuesta. Por ello la facilitacion por parte G&IMM es crucial para conocer no sélo

las ausencias en la aplicacién de la justicia,o $a&s ideologias y practicas de las
autoridades las cuales son insumos valiosos paeotia y practica en la investigacion

feminista.

iv.Objetivo 4. Estrategia de comunicacion y movil izacion

79. La URACCAN fue gestora de la red de radios autatas para facilitar la
participacion de la sociedad civil e incidir en tmores de decisiones. Mediante la
cooperacion de FOKUS/SAIH CEIMM ha contribuido &hdi estrategia mediante la
formacién de 25 estudiantes en medios de comunpitaei la RAAS y la apropiaciéon de
espacios comunicativos en los que se han efecimdampafias de sensibilidad sobre la
desigualdad de la mujer y recientemente, sobredasas y consecuencias de violencia
ejercida en relaciones de pareja. Las coordinadgrasiembros de la comunidad
universitaria expresaron que las comunidades daoneoeimiento a los programas
realizados (una vez por semana) por la funciondgsempefian ya que ademas reciben y
canalizan necesidades de atencion y demandas retludionalidad por parte de las
mujeres de la Costa.

80. CEIMM cuenta con una especialista en los cuatrecintos Yy una asesora
especializada para el desarrollo de habilidadepigsode la profesion (edicion,
produccién, elaboraciobn de guiones, entre otroEntrévista lleana Lacayo,
Comunicadora Social, Bilwi, junio 15, 2008 Entre las comunicadoras la responsable
del programa en Nueva Guinea, se destaca poonadion en Informética y en teoria
de género, lo cual repercute en la realizacionegfie de los programas. La cooperacion
de FOKUS/SAIH, ademas de haber creado los espaaEos la comunicacion y
movilizacién ha facilitado la creacion de una redl @municadoras con potencial de
desatrrollo.

81. Una caracteristica de la labor como coordiregldel programa de radio es retomar la
agenda y las discusiones que realizan las redesujeres e integrarlas a sus propios
programas. Observé un programa de televisibn ychgcuna seccion de un programa
radial realizado recientemente en Nueva Guinearigiero gir6 en torno a la violencia
intrafamiliar para dar informacidén sobre los servicios ofrecidnslas comisarias para
“tratar, atender y ofrecer auxilio judicial’” (Pre@gna de television Mujeres
Multiétnicas, Bilwi-vision, mayo 2006). El segundo, realizadioDia Internacional de la
Mujer, incluiavignettesde campafias de prevencion del VIH-SIDA realizgutwsotros.

Al analizar conjuntamente el mensaje encontrangisnas sesgos sexistas, por lo que
reflexionamos sobre una exigencia de la practicainista: la puesta en cuestion de
discursos y normatividad imperante. Ya que la pcogbn de los programas semanales
requiere de numerosas tareas en los territoriogftieencia: recolectar informacion,
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conocimientos y/o experiencias, sistematizar lapatelas e intereses de las mujeres,
identificar y establecer contactosstas tareas consumen tiempo por lo cual no hay
espacios para la reflexién. Las coordinadora®gleotogramas reconocen que una tarea
pendiente es la de hacer una revision de los pragarabados y difundidos sobre los
temas, debates, actores e ideologias que sirva lparatroalimentacién y proceso
formativo continuo del equipo CEIMM en su totalidad

82. Es posible afirmar que los conflictos de valuerculturales (las de los grupos
étnicos, pueblos originarios y afrodescendients Ibs de la cultura hegemonica
nacional) se dan principalmente alrededor de lagydeldades por género. En varios
Grupos Focales los participantes hicieron refeesnainormas de indole cultural relativas
a la violencia contra la mujer. Entre éstas destdasl siguientes: a) Las mujeres nacen y
son criadas para obedecer a los varo&s Docentes Universitarios, varon, Las
Minas, junio 10 20089; b) los varones son criados en la creencia ddagumujeres son
de su propiedad y que una forma de mostrar suidatbes ejerciendo fuerza fisica
contra ellas GF, Red Inter-sectorial contra la violencia, Bilwjunio 20, 2008§; c) las
mujeres no pueden divorciarse; quién denuncia edsag lo hace para obtener algo
econbémico a cambioEftrevista a abogada defensora de agresores en sage
violencia, Bluefields, junio 23, 2008d) las mujeres que buscan refugio en sus fasnilia
una vez han sido agredidas, son regresadas a sas @ Sus maridos por sus propios
padres pues de lo contrario son una verguienzalpdemilia (GF de estudiantes del
Diplomado en prevencién y tratamiento de la violéde género, Las Minas, junio 11,
2008. Podriamos decir que los imperativos cultwakstringen la autonomia a las
mujeres de forma tal que les impiden actuar cauteellos. Por lo tanto, la defensa de la
autonomiaen el discurso de la region es de suma importantdgrar la perspectiva de
género, pues repercute en la promocién y proteasdos derechos de las mujeres como
un asunto de interés de la ciudadania costefia.

83. Este ultimo constituye un gran desafio par€EIMM y la universidad como un
todo, pues en la base de la normatividad de lasiogles entre varones y mujeres de la
Costa subyacen creencias y practicas que impidaiizanopciones y asumir el control
sobre sus decisiones, esto es, ejercer su autan@hiNFODEPRO ha puesto de
presente la necesidad de crear condiciones partsgueperativos culturales no entren
en conflicto con los derechos civiles y las lindgs individuales de las mujeres. En este
sentido la propuesta en construccion deberia incarda educacion y el conocimiento
sobre los derechos de ciudadania, las discusip@klcas y entre miembros de la
comunidad sobre las nociones de feminidad, masdatino de las relaciones entre
varones y mujeres y la forma como las comunidadéerelen y denomindhlos actos

de violencia vy la resolucion de sus conflictos: palabras de un docente universitario es
el “didlogo entre varones y mujeres para buscaald (GF, Docentes universitarios,
Profesor Mayagna, GF Universitario, Las Minas, junil0), una de las condiciones
gue permite tomar distancia y reflexionar critieate sobre los roles y expectativas de

?® En el lenguaje Mayagna, la palalvialenciano existe; se concibe el “dafio” que debe
ser reparado. El abordaje propuesto parte dehosamiento que existe un dafo yla..
forma en queesolvemos un problemgProfesor, Ibid).
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género. La apropiacién que las mujeres hagan s esocesos pueden promover el
ejercicio efectivo de los derechos a la autonoméyyendo, como minimo, el derecho a
“tener derechos.

84. Finalmente, CEIMMM contribuye a poner las preocupaciones de las mujeres en
las agendas locales y su programa radial esta en condiciones de transitar hacia un
mensaje de abusos a sus derechos humanos de las mujeres que cuestione los
argumentos que tienden a disculpar y a representlrs agresores como ‘locos’,
poseidos de ira 0 pasion, o sujetos por los efarbslcohol o droga. Estos ultimos
argumentos atenuan la importancia de estos aatisggan el derecho de las mujeres a
vivir en un mundo libre de violencia. El programa radial puede convertirse en un
referente sobre las iniciativas avances y retrocesos que ocurran durante la ejecucién
del INFODEPRO. Este transito requiere difundir informacién sobre los compromisos
que el pais ha adquirido y su cumplimiento de las obligaciones; de las acciones
internacionales para condenarla y especialmente, de la obligacién de las
instituciones del pais para eliminar barreras y practicas que la perpetdan.
También puede ser el espacio para la rendicidon de cuentas de las autoridades (i.e.
consejos locales y regionales, funcionarios del sistema de justicia) sobre la
implementacién de sus obligaciones. Las campafias estarian informadas por estos
contenidos de manera que permitan la movilizacion alrededor de la eliminacién de
los obstaculos.

c. Sostenibilidad

85. Hemos hecho referencia a lo largo del presente informe a la ruta, logros y
avances que la cooperacion de FOKUS/SAIH ha representado para la URACCAN, el
CEIMM vy la region de la Costa Atlantica en particular. La cooperaciéon ha
posicionado consistente y progresivamente el papel desempefiado por el
conocimiento sobre las inequidades de género en los distintos ambitos - académico,
institucional/ regional, comunitario/territorial y local y ha demostrado el valor para
el logro de objetivos sociales y politicos mas amplios como la equidad, la justicia y la
autonomia. Asimismo, la cooperacién ha permitido a CEIMM aportar insumos con
perspectiva de género para las agendas académicas, de los consejos locales,
regionales e internacionales; para la formacién especializada de miembros de
comisiones de género e intersectoriales; asi como también recursos humanos y
bibliograficos especializados y ha abierto lineas de indagacion relevantes para la
Costa Caribe Nicaragiiense. Por tanto, los proyectos realizados han estructurado
procesos y resultados que contribuyen a la sostenibilidad.

86. El reducido porcentaje de fondos propios de la URACCAN dedicados a la
investigacion, asi como las actividades propias como centro de estudios ha
demandado la gestion de recursos complementarios la cual constituye una parte
significativa de la planeacion de proyectos. CEIMM también aprovecha las sinergias
producidas por el financiamiento por parte de agencias y cooperantes y por la
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incorporacion de recursos humanos -personal egresado, estudiantes y becarias,
agentes de la comunidad educativa, miembros de organizaciones de la sociedad civil
de los compromisos adquiridos han aumentado la duracién de las jornadas laborales
de las miembros de los equipos.

87. Entre las oportunidades y coyunturas que puseleaprovechadas se encuentran:

La idea de conformar un “Observatorio de la Autofadmpromovido en el Plan
Estratégico de la URACCAN, el cual podria abardaavance del proceso de
institucionalizacion del enfoque de género (exptesaonsistentemente en los
Grupos Focales realizados con miembros de losatetintos).

Los resultados de las consultas realizadas parfriaulacion de la Politica
Regional de equidad de genero en todos los muogiplueva Guinea, Muelle de
los Bueyes, Rama, Paiwas (San Pedro, Siquia, Ma&kg Ubu), EI Tortuguero,
Laguna de Perlas y La Cuenca (Orinoco, Tasba Pataxishall Point, La Fe,
Raitipura, Awas, Haulover, y Kakabila), Bluefield@ama Cay, Mahagani), La
Desembocadura de Rio Grande (Sandy Bay, KarawapaMKara y La Barra), y
Corn Island.

La Estrategia Regional de Prevencion y Atencionad€iolencia de Género que
constituye la Politica de Prevencion de la ViolarBasada en Género formulada
con facilitacion por parte del CEIMM.

La Agenda Comun de las Mujeres formulada en lositfpios de Nueva Guinea,
El Ayote, Muelle de los Bueyes y el Rama.

La legitimidad que ha alcanzado el CEIMM como aemspecializado para apoyar
la gestion del Gobiermno y del Consejo Regional ettena de equidad de género,
asi como a las instancias propias, por parte den@gos no gubernamentales y
universidades regionales.

d. Lecciones Aprendidas

1. Como revelan los estudios sobre la situacién sgctondmica de las

mujeres de la Costa Caribe y los informes del CEDAWERD existen
serias limitaciones en el acceso y control arlEsursos, bienes y
servicios en condiciones de inseguridad y vulnédsa y en el
cumplimiento de las obligaciones que garantizaambiente de respeto y
proteccion de sus derechos humanos. Por tantolifanacion de la
inequidad por razones de género es un fin en shonige se encuentra
vinculado a la construccion de una cultura de ljjme de violencia de
género.

. A través de la cooperacion de FOKUS/SAIH el CEIMM producido

conocimiento e impulsado procesos formativos quevisibilizado a las
mujeres, contribuido a la valoracion social de apertes y ha creado
condiciones e instrumentos dirigidos al desarrddosu autonomia. Con
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el INFODEPRO, CEIMM estd en camino para el aumed¢o las
capacidades para el ejercicio de sus derechos lmsnyael cumplimiento
de las obligaciones por parte de los responsables.

3. El trabajo de campo constatdé el progreso alcanzao la
institucionalizacion de género en los procesos &iltas y en politicas y
acciones programaticas que garantizan la integrate los intereses de
las mujeres y de su participacion en el gobierntadegion autonoma.

4. Asi mismo, el contraste entre los datos de logdl@susobre capital social
y de asociatividad en el Caribe y los hallazgolsg®bservaciones a redes
y opiniones de los grupos focales reafirman el pape pueden
desempefar las redes y asociaciones asi como tafebigecesidad de
impulsar la formacion y organizacion de sus mierspla articulacion de
sus iniciativas a planes consensuados con moniyoseguimiento.

5. Enlos altimos dos afios, la cooperacion de FOKUS-SAIH ha sido crucial
para la formulacién y consolidacion de una ruta metodoldgica para el
abordaje de la violencia de género.

6. En la base de la produccion y reproduccion de lur@use encuentran
elementos constitutivos del orden de género quéarvaen funcion de
proceso particular de cada pueblo o comunidad ylage personas
participes: el idioma acarrea formas de ver el mun@ travées de ellas,
formas de constituir las diferencias entre los egés; la historia
compartida y la oralidad ilustra el papel y posicifue ocupan las mujeres
en los distintas fases de su ciclo de vida y slsciomes sociales e
institucionales, el vinculo que crean y sostieoem la tierra, su control y
acceso a los recursos y productos derivados; dasali, las ceremonias,
las formas de socializacion y educacion, la prepanade la comida, la
musica, los trajes, son también elementos del alapitnbdlico que
acarrea significados y valores del régimen de géexistente.

7. La Costa Caribe experimenta dindmicas cruzadas @atticion y cambio
y oportunidades que demandan la revision critidandentenimiento de
determinados valores y practicas y de la adopadmugvos. Si bien en el
discurso del movimiento a favor de la autonomiaores se impulsa la
afirmacion de la identidad y el fortalecimiento Itatal y étnico, éste
requiere cuestionar afirmaciones “ciegas al génenp’apostar por la
transformacion de las relaciones de desigualdadauidad que sufren las
mujeres de la region. Estos constituyen verdadestiss, individuales,
colectivos. E institucionales.

Tercera Parte

a. Propuestas de accion complementarias

Evaluacién Externa - CEIMM 33

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



88. La violencia es un obstaculo para el desarrollo y aprovechamiento de las
capacidades de las mujeres e inhibe su participaciéon en la toma de decisiones
personales y colectivas y las confina al espacio doméstico. Constituye un problema
de violacion de los derechos humanos vinculado con la seguridad, la salud publica, la
aplicacién de la justicia y la pobreza®’.  Su eliminacién contribuye al Objetivo 3 de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, “Promover la Equidad de Género y la
Autonomia de las Mujeres”. Por lo tanto, a la luz de los hallazgos obtenidos durante
el proceso evaluativo, considero que es necesario continuar el apoyo a la
formulaciéon de la Propuesta a fin de: a) consolidar los logros en el combate a la
violencia de género; y b) esbozar los lineamientos de una teoria feminista desde la
diversidad en un contexto multiétnico. Asimismo, extender el periodo de ejecucién
y asignar fondos adicionales a los contemplados en el proyecto. Para la realizacion
de actividades para el debate y la producciéon de conocimientos. Es de esperar que
la alianza de cooperacion entre CEIMM, URACCAN y FOKUS/ SAIH logre consolidar
los logros, abra nuevas oportunidades y potencie de forma efectiva los recursos
humanos, financieros, institucionales y comunitarios para la promocién y proteccidon
de los derechos humanos de las mujeres de la Costa. Las siguientes propuestas de
accion estan dirigidas a cada uno de los niveles contemplados en el proyecto.

i. Ambito académico

a. Sistematizar y difundir los resultados de las itigasiones sobre prevalencia,
causas y consecuencias de todas las formas amai@mlcontra las mujeres, asi
como aquellas que exponen los dafios ocasionadopr@cticas o imperativos
culturales a las mujeres, las familias y las comuauhes .

b. Desarrollar un banco de datos de “buenas practipasi la eliminacion de la
violencia en condiciones y contextos similaresdgdar del mundo.

ii. Ambito Comunal/territorial-municipal

a. Formular una estrategia de educacién en derechosrfas que constituya la
estrategia de comunicacion y movilizacion en toldagsrecintos de manera que
fundamente y estructure las agendas comunalesignedgs por parte de los
grupos, organizaciones y redes de accion comumit@acciones educativas

2 La lucha contra la pobreza implica la erradicaaéria violencia como un esfuerzo imprescindiblepar
dotar a las personas de las capacidades minimadl@zar a cabo una vida decente. Diane AlmérasaRo
Bravo, Vivian Milosavljevic, Sonia Montafio y Mariéieves Rico: Violencia contra la mujer en relacién
de pareja: América Latina y el Caribe. Una propaepara medir su magnitud y evolucjéen Proyecto
Inter-agencial. “Uso de Indicadores de Género [@aF@rmulacién de Politicas Publicas”, Unidad Muje
Desarrollo, CEPAL, Santiago, Chile, junio 2002.
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focalizadas por grupos, difusion de la informagi@ra incidir en los niveles de
accion del proyecto y apoyo para la movilizacima&dencia en las politicas
publicas, entre otros).

b. Utilizar informacion y conocimientos adquiridos noo insumos para la
estrategia.

c. Incorporar a miembros de las estructuras de aairidcal — miembros de
iglesias y grupos religiosos, varones de los Coss&egionales y personas
notables de los sistemas judiciales comunales cahagnlos en favor de la
eliminacion de la violencia contra las mujeres.

iii. Ambito institucional/regional

a. Elaborar y desarrollar un programa de formaciorderechos humanos con el
objetivo de cerrar las brechas de capacidadestudares de derechos y de
obligaciones.

b. Analizar e identificar brechas en el cumplimiente kks obligaciones de las
instituciones del estado - esfera econémica, edacate salud, de justicia, para
la promocién y proteccion de los derechos de lggimast

iv. Ambito de la sociedad civil costefia

a. Formular e implementar unaEstrategia del acompafamieritale la gestion
comunitaria para la Eliminacion de la Violencia tanLas Mujeres de la Costa
fundamentada en el enfoque de derechos humanosRgdamendacion 19 del
Comité de la CEDAW. La estrategia se fundament&lereforzamiento de las
alianzasestratégicas por parte de URACCAN para el intebtarde recursos y
creacion de sinergias.

b. Realizar la evaluacion de los recursos, planesogramas de las instituciones,
sector u organizacidbn comprometida en la forma udit@ias de género con
recursos y la co-participacion de las institucgrtel objetivo es estimular la
articulacion de acciones por parte de todos losmimies de las redes
intersectoriales.

b. Recomendaciones

A FOKUS SAIH
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a. Continuar el apoyo financiero a las actividadestempladas para la produccién
de conocimiento feminista desde la diversidad yaplar formulacion de la
Estrategia Regional para la Erradicacion de ladriola de género.

b. Extender la duracion del proyecto y asignar fonddionales para apoyar la
realizacién de acciones complementarias comagassefaladas.

c. Fortalecer la participacion del CEIMMM como fadtitor y agente decisivo para
conducir a URACCAN en su lineamiento institucioaalavor de la equidad de
género a través de iniciativas tales como la foaciah, ejecucién, monitoreo y
evaluacion de las auditorias de género a realizlorserecintos.

A URACCAN

a. Fortalecer los procesos de formacion y producceahocimiento del CEIMM
sobre género, gobernabilidad y justicia de géneymoc contribucion a la
autonomia y a la defensa de los derechos humanéssdaieblos de la Costa
Caribe.

b. Instituir jornadas con otros espacios universitarios - como el Instituto de
Promocidon e Investigaciéon Lingiistica Cultural, IPILC, para analizar las
barrerras a la paz desde el punto de vista de la interculturalidad y aumentar
las acciones que cierren brechas de igualdad de género en los resultados del
proceso educativo.

c. Para afianzar los logros del CEIMM como resultado de la cooperacién
FOKUS/SAIH en cuanto al liderazgo, capacidades instaladas, desarrollo de
instrumentos e incidencia, consolidar un vinculo en la forma de alianza
estratégica con instituciones, redes y grupos de mujeres contra la violencia
como una expresion explicita de su estrategia de acompafiamiento.

d. Continuar desde las secretarias académicas elralésade programas de
ensefianza para alcanzar no so6lo objetivos cogivosciino socio-emocionales
gue estimulen la capacidad de las mujeres pareeejlerautonomia.

e. Revisar los criterios utilizados para la evaluaditet desempefio en cursos de

posgrado y determinar, en su caso, los mas apapiad los procesos de
formacion continua y extension comunitaria.
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A CEIMM

a. Promover actividades de formacién continua y joasade estudio para el Equipo
a cargo de las docentes-investigadoras a fin d& comdiciones propicias para el
debate académico y la produccion y difusion de coniento enddégeno de la
region de la Costa Caribe de Nicaragua.

b. Establecer coordinaciones de dos personas — quiempuestar localizadas en
distintos recintos- en los cuatro pilares de URAGICA docencial/investigacion,
extensién y comunicacion e incidencia, como resgbles de la puesta en
marcha de un programa que garantice la consecud®dnos objetivos del
INFODEPRO: a) desarrollo del marco conceptuallazale los desarrollos de la
teoria feminista; b) formulacién de una estratggiea afianzar el derecho de las
mujeres indigenas, mestizas y afro-descendiente$via una vida libre de
violencia.

c. Las coordinadoras estarian a cargo de la forrdmade planes de trabajo, la
identificacion de insumos bibiliograficos, y el asecimiento de un sistema de
monitoreo, evaluacion y seguimientoA lo largo de la ejecucion las
coordinadoras también estarian a cargo de elaborar y realizar un proceso de
formacidon e investigacion relevantes para el cual URACCAN y el CEIMM
asignan recursos.

d. Estucturar la gestion del periodo restante del proyecto en correspondencia
con la programacion de URACCAN: planeaciéon y monitoreo de manera

semestral; reuniones de coordinacion y monitoreo trimestrales y evaluacion
de los resultados obtenidos de forma anual.
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b. Propuesta para afianzar el desarrollo de la estrategia para la
proteccion y promocion de los derechos humanos®®: Construccién de una

cultura de paz libre de violencia de género

Resultados a corto
) o plazo que requieren el _ _
Niveles y objetivos | gesarrollo de| Indicadores al | Indicadores de
capacidades |a finalizar Impacto a largo
produccion de | INFODEPRO plazo
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulaciéon con otras
iniciativas
l. Ambito | 1. Andlisis y situacior| 1. Informe de| 1. Medidas
Institucional - de derechos  derechos legislativas Y|
regional: humanos. humanos de las politicas que
R ) mujeres en la  garantizan la
Desarrollo de | 2- Investigacion de la - o aplicacion  de
- situacion y analisis : P
capacidades de los _ _ ) . _ medidas que
de la violencia de2. Nameroy tipo de
agentes como . . avancen en la
titul d género en la Costa actividades  de SO
1tulares e investigacion eliminacion  de
obligaciones . 3. Program_a V anélisig Y desigualdades
Estrategia realizadas por género
local/comunal, . 2. Participacion
institucional y| 3. Acuerdos y o efectivg de  las
regional que  compromisos pof representantes d:e
garantice Ia parte de las reges
prevencion, instituciones. institu’ciones
tratamiento, cuidadp . : Y
> 4. Namero de  autoridades en la
y procuracion de
yoon representantes de toma de
justicia en casos de : .
. . . redes, estudiantes decisiones sobre
violencia de género.
de pregrado programas N

28 En italica se realzan los avances a consolidal@wrto plazo y los indicadores de
impacto a largo plazo.
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Resultados a corto
) o plazo que requieren el _ _
Niveles y objetivos | gesarrollo de | Indicadores al | Indicadores de
capacidades, la finalizar Impacto  a largo
produccion de | INFODEPRO plazo
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulaciéon con otras
iniciativas
posgrado y/o de  politicas para la
las autoridades procuracion  de
locales que justicia
accgc!en, 3. Procuracion de
parympan y justicia,
actue_m promocioén y
e}‘ectlvamente en proteccion de los
e monitoreo derechos
para la humanos de las
prevencion, mujeres.
tratamiento,
cuidado y
procuracion  de
justicia en casos$
de violencia de
género.
. Ambito | 1. Transito a enfoque del. Capacidades dell. Seminario 0
Académico: derechos humanos personal de Ig encuentro de la
Des.arrollo de | 4 Dpesarrollo universidad para regié_n_del Caribe
mujeres y varones conceptual de Ia aborgar los propiciado por e
obstaculos en la CEIMM y
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Resultados a corto
plazo que requieren el

Niveles y objetivos | gesarrollo de| Indicadores al| Indicadores de
capacidades, la finalizar Impacto a largo
produccion de | INFODEPRO plazo
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulaciéon con otras
iniciativas

como sujetos de diferencia, de Iq promocioén Y| asociados

derecho diversidad cultural, proteccion de los  estratégicos de la

de la ciudadaniay d
la autonomia de la
mujeres de la Costa,

Ur—®m

2. Formulaciéon de una
propuesta
substantiva-
metodolégica  que
desarrolle el proceso?2.
de acompafiamiento
de la universidad que
contribuya a la
produccion de
conocimiento
relativo a la
situacién de
violencia contra las
mujeres y para el
desarrollo de
programas de
educacion er
derechos humanos

3. Introducir contenidos
y practicas| 3.
curriculares que|
fomenten e
desarrollo de Ia
autonomia de las
mujeres 4

derechos a una

vida libre de
violencia, de
discriminacion 'y
de desigualdade
por cualquier
signo.

Sistematizacion
de los resultado
de las
investigaciones
realizadas por e
CEIMM,
identificacion de
buenas préacticas
lecciones
aprendidas y dé
conocimientos
experiencias
acumuladas parg
la generacion de

nuevos enfoques,

Numero y

contenido de la
actividades de
investigacion
realizadas;
Contenidos

\"2)

LA 2

comunidad
universitaria;

Panel para &€

debate sobre e

papel y
desempeiio de |
URACCAN a
través del

CEIMM vy sus
institutos para g
conquista de I
F:

mujeres de

Costa;

3. Mejoramiento de
las capacidade
de los
responsables d
la promocion
proteccion de los
derechos de Ia
mujeres;

4. ldentidad
institucional

caracterizada po
la produccion de
conocimiento Y
metodologias
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Niveles y objetivos

Resultados a corto
plazo que requieren el

desarrollo de
capacidades, la|
produccion de
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la

articulacién con otras
iniciativas

Indicadores al
finalizar

INFODEPRO

Indicadores de
Impacto a largo
plazo

4. Establecer relacion€
de cooperacion entr

S curriculares

incorporan

especializadas
que contribuyer

el CEIMM vy los conceptos clave: al respeto a los
institutos de I3 enfoque de  principios de
URACCAN. . género, derechos participacion,
humanos, igualdad, no
analisis de discriminacion,
capacidades empoderamiento
para eliminar y autonomia de
desigualdades las mujeres de la
por género. Costa.
5. Alianzas
establecidas y
expresiones de
cooperacion col
los institutos para
impulsar la
equidad.
[l. Ambito | 1. Informe sobre e]1l. Resultados de lasl. Publicacién Y|

Evaluacién Externa - CEIMM

41

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



Resultados a corto
plazo que requieren el

Niveles y objetivos | gesarrollo de| Indicadores al | Indicadores de
capacidades, la finalizar Impacto a largo
produccion de | INFODEPRO plazo
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulaciéon con otras
iniciativas

comunal / estado de investigaciones sistematizacion

territorial — capacidades de discutidos Y de conceptos

municipal/comunal: titulares de derechgs diseminados en metodologias

Promocién y y de titulares de la region y en

potenciaciéon  del obligaciones; instituciones de

capital  social a| 5 contribucién al produc_:Ci_én de

trgvés de redes y desarrollo de conocimiento;

ahanz"j‘s_ programas de las2. Programas  de

estrategicas redes de mujeres a formacion y

la luz de los apoyo en
resultados de dicho derechos
Informe. humanos en las
3. Elaboracién y sed_es_ y. en lop
analisis conceptual y territorios;
metodolbgico que 3. Porcentaje y
aborde la “ruta cargos de
critica” del agresor y mujeres que
de la procuracion de  ingresan al
justicia; ambito de los
4. Fomento y desarrollo consejos locales
de alianzas entre el y regionales.
CEIMM e| 4. Numero, cargos ¢
instituciones qgue  involucramiento
contribuyan a de personas de
desarrollar las influencia en |3
capacidades de region.
gestion de las
mujeres en  los
gobiernos locales asi
como capacidades
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Resultados a corto
plazo que requieren el _ _
Niveles y objetivos | gesarrollo de| Indicadores al | Indicadores de
capacidades, la finalizar Impacto a largo
produccion de | INFODEPRO plazo
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulaciéon con otras
iniciativas
individuales para e para la
desarrollo de Ia promocion y
autonomia proteccion de los
5. Reconocimiento a derechos
liderazgo de hur_nanos de las
representantes de MUJETes.
redes de mujeres |y 2. Personal formado
participacion en la en la aplicacion
toma de decisiones. del enfoque de
6. Alianzas con lideres derec“‘?? para Ia
religiosos, jueces promocion y\
comunales y otrob proteccion de los
agentes de la ﬁerechos I
produccion  cultura umanos y 4
de la Costa para procuracion de
) e justicia.
identificar fuentes de
discriminacion V] 3. Conocimiento
desigualdad de las sistematizado
mujeres que valorado
experimentan criticamente
violencia y evaluar sobre los
las consecuencias procesos que
para ellas, las estdn en la basg
familias y la de la violencid
comunidad de Ia ejercida contra la
Costa. mujer 'y  Sus
distintas
manifestaciones
asi como
conocimiento
sobre las
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Resultados a corto
plazo que requieren el _ _
Niveles y objetivos | gesarrollo de| Indicadores al| Indicadores de

capacidades, la finalizar Impacto a largo
produccion de | INFODEPRO plazo
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulaciéon con otras
iniciativas

region 'y en

instituciones de

producciéon de

conocimiento;

2. Programas de
formacion y
apoyo en
derechos
humanos en las
sedes y en log
territorios;

3. Porcentaje y
cargos de
mujeres que
ingresan al
ambito de losg
consejos locales
y regionales.

4. Numero, cargos e
involucramiento
de personas de
influencia en |3
region.
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Resultados a corto
plazo que requieren el

Niveles y objetivos | gesarrollo de| Indicadores al | Indicadores de
capacidades, la finalizar Impacto a largo
produccion de | INFODEPRO plazo
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulacién con otras
iniciativas

derechos

humanos de las
mujeres.

Personal formado
en la aplicacion
del enfoque de
derechos para I|p
promocion y
proteccion de los
derechos
humanos vy la
procuraciéon  de
justicia.

Conocimiento
sistematizado

valorado
criticamente
sobre los|
procesos que

estan en la bas
de la violencig
ejercida contra Ia
mujer |y  SuS
distintas
manifestaciones
asi como
conocimiento
sobre las
consecuencias.

(1)
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Resultados

a

corto
plazo que requieren el

Niveles y objetivos | gesarrollo de| Indicadores al | Indicadores de
capacidades, la finalizar Impacto a largo
produccion de | INFODEPRO plazo
conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulacion con otras
iniciativas

IV. Ambito de la| 1. Formulacion de unal. Progresiva 1. Condiciones

sociedad civil de la estrategia de participacion vy

Costa: comunicacion y desarrollo de

movilizacion que capacidades

Educacion en
derechos humanos
con una visiéon de
interculturalidad

combine formacion Y
creacion de alianzag

monitoreo Y| el cumplimiento
seguimiento. de

Difusién de rsesponsabllldade
conocimiento y

reflexion critica| 2. Potenciacién de
sobre la situacion de  capital social
derechos humanos de acumulado

las mujeres de Id3_ Estimulo a la

Costa.

Informacion  sobre de mujeres cof
los caminos capacidades parz
opciones Y el monitoreo
alternativas evaluacion  dl
(instrumentos cumplimiento a

internacionales,
campafas realizada

y para el ejercicio
, de los derechos

creacion de rede

los compromisos

NUmero Y|

en di dotrols _?et!ses, objetivos de log
met ! a‘i‘ eglsalvasl, de intercambios
entré o ros)d paral € conocimientos
ejercicio e los adquiridos y
derechos 'y las

did q litich retos de
m?tl ats € POHUCE — f4rmacion
existentes dUE  identificados.
propician la
igualdad de

S v )]
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Niveles y objetivos

Resultados a corto
plazo que requieren el

desarrollo de | Indicadores
capacidades, g finalizar
produccion de | INFODEPRO

conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulaciéon con otras
iniciativas

a

Indicadores de
Impacto a largo
plazo

oportunidad y de
tratamiento y la

procuracién de
justicia;

4. Intercambios entre
redes de
comunicacion y
redes de los
movimientos de
mujeres para |3
proteccion de los

derechos humanos de

las mujeres

2. Incorporacion de

3. Politicas

creadas para Ia

promocion,
proteccion Y|
garantia para el
disfrute de log
derechos
humanos W
equidad de
género;

las redes
agrupacion de
mujeres en redes
y  movimientos
locales,

nacionales e
internacionales;

locales
y nacionales
destinadas a
fortalecer las
capacidades pata
prevenir,
denunciar Y
procurar justicia
alas mujeres.
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Niveles y objetivos

Anexos

Resultados a corto
plazo que requieren el

desarrollo de
capacidades, la|
produccion de

conocimientos 'y el
reforzamiento y/o la
articulaciéon con otras
iniciativas

Indicadores
finalizar
INFODEPRO

Anexo 1. Propuesta metodoldgica para la Evaludgidarna

Anexo 2. Agenda de actividades de la Evaluacioe et

Anexo 3. Guia para la evaluacién

Anexo 4. Participantes en las actividades de lluaggdn externa

Anexo 5. Buenas préacticas de los equipos del CEIMM

Anexo 6: Compilacion de las actividades de coopénaeOKUS/SAIH

Anexo 7. Cuestionario para estudiantes

Bibliografia

a

Indicadores de
Impacto a largo
plazo

CEDAW. (2007). Comité para la Eliminacién de la Discriminaciéon Contra la Mujer.
Informe CEDAW/NIC/CO/6. CEDAW. Version Electronica.

CERD. (15 de Octubre de 2007). Informe CERD/C/NIC/14. Comité para la
Eliminaciéon de todas las Formas de Discriminacion Racial. Version electrénica.

Evaluacién Externa - CEIMM

48

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com




Programa de las Naciones Unidas, PNUD. (2005). Informe de Desarrollo Humano, Las
Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiiense. Managua: PNUD.

Restrepo, Eduardo. (2004). Politicas del conocimiento y alteridad étnica. México,
México: Universidad de la Ciudad de México.

Torres, 0., & Dixon, B. (2006). Estudio de Género, Nicaragua. Banco Interamericano
de Desarrollo, BID. Managua.: Version electrénica.

Yeros, P. (1999). Towards a normative theory of ethnicity: reflections on the politics
of constructivism. In P. Yeros, Ethnicity and nationalism in Africa. Constructivist
reflections and contemporary politics. New York: St. Martin’s Press.

Evaluacién Externa - CEIMM 49

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



